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1. Wstep
Podstawowymi  aktami  prawnymi  regulujgcymi  wszelkie  aspekty
funkcjonowania bibliotek publicznych sg Ustawa z 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach i
Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej z 25 pazdziernika
1991r. Okredlaja one podstawowe cele i zadania biblioteki jako instytucji kultury.
Wedtug Ustawy o bibliotekach do podstawowych zadan kazdej biblioteki naleza:
e gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiatéw
bibliotecznych,

e obstuga uzytkownikdéw, przede wszystkim udostepnianie zbioréw oraz
dziatalno$¢ informacyjna, zwtaszcza informowanie o zbiorach wfasnych oraz
innych bibliotek, muzeéw i osrodkdéw informacji naukowej, a takze
wspotdziatanie w tym zakresie z archiwami,

e dziatalnos¢ bibliograficzna, dokumentacyjna, naukowo-badawcza, wydawnicza,
edukacyjna, popularyzatorska i instrukcyjno-metodyczna.

Powyzsza ustawa okresla tez cel dziatania biblioteki publicznej jakg jest Miejska
Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu. Tym celem jest zaspokajanie
potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych spoteczenstwa oraz
uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy i kultury. Tak szeroko okreslone przez
Ustawe cele i zadania dajg duze mozliwosci sposobdw ich realizacji, szczegdlnie w
szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci naznaczonej zmianami spofecznymi,
politycznymi, demograficznymi.

Szczegbtowy zakres jej zadan oraz podstawy prawne dziatania okresla Statut
Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu, ktory jest
zatgcznikiem do Uchwaty Nr LI/414/2018 Rady Miejskiej w Przasnyszu z dnia
26 lipca 2018 r.

W swoim opracowaniu zawartam: analize dziatalnosci Biblioteki w latach 2012-
2022 (okres, w ktorym zarzagdzam tg instytucjg), stan realizacji ,Koncepcji
funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu na
lata 2018-2022”, analize obecnego potencjatu Biblioteki okreslajac jej mocne i stabe
strony. Analiza ta stata sie punktem wyjscia do nakres$lenia kierunkéw rozwoju
Instytucji oraz sformutowania programu jej dziatania z uwzglednieniem aspektéw
organizacyjnych i finansowych na lata 2023-2027.



2. Ogolna charakterystyka Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii
Natkowskiej w Przasnyszu

A. Historia

W rok po zakonczeniu Il wojny swiatowej, 17 kwietnia 1946 roku, ogtoszony
zostat Dekret o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi. Uznawat on
biblioteki i ich zbiory za narodowe mienie kulturalne, powotywat krajowg sie¢ bibliotek
powszechnych, ogdlnie dostepnych (gminnych, powiatowych, wojewddzkich). Dekret
ten miat historyczne znaczenie - stworzyt podstawy prawne i finansowe umozliwiajgce
organizacje polskiego bibliotekarstwa. W catym kraju zaczety powstawacd biblioteki
publiczne. Kilka miesiecy pdzniej — 12 wrzesnia 1946 roku powstata Miejska Biblioteka
Publiczna w Przasnyszu. Ksiegozbiér biblioteki sktadat sie woéwczas z ksigzek
pochodzacych z dobrowolnych daréw od mieszkarncéw Przasnysza.

W roku 1954 potgczono Miejska i Powiatowg Biblioteke w jedng placéwke, a w
1958 roku bibliotece przyznano nowy lokal, ktéry miescit sie w Powiatowym Domu
Kultury. Biblioteka caty czas powiekszata swoje zbiory. Ksiegozbiér sukcesywnie
wzrastat w wyniku zwiekszonych kwot na zakup ksigzek.

Od 1972 roku zorganizowano Dziat Instrukcyjno-Metodyczny. Dziat ten przejat
szkolenie pracownikéw bibliotek terenowych na seminariach powiatowych.
Organizowat narady dla kierownikdw punktéw bibliotecznych oraz prowadzit praktyki
dla nowo zatrudnionych bibliotekarzy.

W latach 70-tych i 80-tych XXw. wielokrotnie wzrasta liczba wypozyczen,
zmieniajgc stopniowo strukture na rzecz literatury popularnonaukowe;.

Na koniec XX w. sie¢ bibliotek publicznych na terenie miasta przedstawia sie
nastepujgco: Miejska Biblioteka Publiczna - dla dorostych i mtodziezy, Filia nr 1 -
0g0dlna, Filia nr 2 dla dzieci i mtodziezy.

W 2006 roku wszystkie placowki przenoszg sie do nowych lokalach
bibliotecznych. Biblioteka gtéwna zamienia pomieszczenia w budynku Miejskiego
Domu Kultury na parter wtasnie wyremontowanego budynku Urzedu Miasta. MBP
otrzymata lokale o powierzchni 384,70 m2. Nowe pomieszczenie dostosowane jest do
potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo, posiada odpowiednie podjazdy dla
wozkow  inwalidzkich;  wszystkie  powierzchnie  pozbawione s3  barier
architektonicznych. Filia Nr 1 od 2006 roku funkcjonuje w budynku Spoétdzielni
Mieszkaniowej, a Filia nr 2 przenosi sie z budynku Miejskiego Domu Kultury do
pomieszczen w Domu Nauczyciela.

W 2006 w Bibliotece zainstalowano Internet.



Od 2013 roku model biblioteki ulega zmianie poprzez podejmowanie nowych
funkcji iinnowacyjnych dziatan. Instytucja zaczyna sie zmienia¢é — ztypowej
»Wypozyczalni ksigzek” przeksztatca sie w miejsce spotkan, dyskusji, organizatora
warsztatow edukacyjnych, koncertéw, wydarzen kulturalnych.

Biblioteka pozyskuje fundusze zewnetrzne na dziatalnos¢ kulturalng i
infrastrukturalng  piszac projekty m .in. do Polsko - Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W 2016 r. zakonczono ostatni etapem komputeryzacji biblioteki tj.
udostepniono katalog biblioteki w Internecie, a takze wdrozono modut rezerwowania
i zamawiania wskazanych pozycji katalogowych przez Internet.

Od maja 2017 r. wszystkie placowki Biblioteki majg elektroniczny system
wypozyczania zbiorow przez system biblioteczny MAK+.

Jednoczesnie zasoby lokalowe na parterze Urzedu Miasta zaczety by¢ zbyt
skromne w porownaniu z potrzebami i ofertg Biblioteki, a przede wszystkim
z potrzebami czytelnikdw i uzytkownikow. Stad pomyst wykorzystania miejsca, ktére
od blisko 100 lat byto zwigzane z przasnyskga kulturg — zbudowane na poczatku lat 20-
tych XX w. jako Teatr Miejski, przez wiele lat stuzgce przasnyszanom jako kino, od
dtugiego czasu nie majgce szczescia do inwestoréow. Tak w 2015 roku narodzita sie
koncepcja wykorzystania ,budynku po starym kinie” na potrzeby nowej siedziby
instytucji — koncepcja ,Biblioteki w sercu Miasta”...

B. Dziatalnos¢ Biblioteki z uwzglednieniem stanu realizacji ,,Koncepc;ji
funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej na lata
2018-2022"

Zasoby lokalowe i sprzetowe

Miejska Biblioteka Publiczna w Przasnyszu jest samorzadowg instytucjg kultury
dziatajagcg na terenie miasta Przasnysza i powiatu przasnyskiego. Na mocy
porozumienia miedzy Miastem a Powiatem Biblioteka objeta formalnie zasiegiem
swojej statutowej dziatalnosci teren catego powiatu.

Rok 2018 byt czasem duzych zmian zwigzanych z lokalizacjg placéwek
bibliotecznych. Finalizacja projektu infrastrukturalnego pn. Rozszerzenie oferty
kulturalnej w Przasnyszu poprzez inwestycje infrastrukturalng i doposazenie miejskich
instytucji kultury sktadanym przez Biblioteke w ramach konkursu z Dziatania 5.3
Dziedzictwo kulturowe Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego pozwolita na adaptacje pomieszczen w budynku po starym kinie na
potrzeby biblioteki gtéwnej i Filii nr 2 dla dzieci i mtodziezy.



Do nowej siedziby Biblioteki w pieknie wyremontowanym budynku po starym
kinie przy ul. J. Dgbrowskiego 3 w ostatnim tygodniu czerwca 2018 r. przeniesiono caty
ksiegozbidr i wyposazenie biblioteki gtéwnej oraz Filii nr 2. To wtasnie ten budynek
uchwatg Rady Miejskiej w Przasnyszu z dn. 26 lipca 2018 stat sie nowa siedziba
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu. Rada Miejska w tym samym dniu podjetfa
tez uchwate o likwidaciji Filii nr 2 i przeksztatceniu jej w Oddziat dla dzieci i mtodziezy.

W chwili obecnej Miejska Biblioteke Publiczng im. Zofii Natkowskiej tworzg 2
jednostki organizacyjne: biblioteka gtéwna (z oddziatem dla dzieci i mtodziezy oraz
oddziatem dla dorostych) a takze Filia nr 1. Siedziby poszczegdlnych placéwek mieszcza
sie w nastepujgcych punktach na terenie Miasta:

Placowki MBP — dane adresowe

Biblioteka gtowna ul. J. Dgbrowskiego 3, Przasnysz
Filianr1l ul. Orlika 27A, Przasnysz

Biblioteka gtéwna zajmuje budynek o tacznej powierzchni uzytkowej 580,34m?. Na
parterze znajduje sie:

e oddziat dla dzieci i mtodziezy z wypozyczalnig wyposazong w mobilne regaty,
strefg dla malucha, strefg multimedialng, wnekg scenicznga. Sala biblioteczna
wyposazona jest w S$ciane przesuwng, dzieki ktdorej mozliwe jest
przeksztatcenie wypozyczalni w sale wielofunkcyjng

pokdj gromadzenia i opracowania zbiorow

gabinet dyrektora

pokoj gtéwnej ksiegowej z serwerownig

pokodj socjalny

toalety

pomieszczenie gospodarcze

magazyn
® magazynek.
Z parteru prowadzi wyjscie do letniej czytelni o powierzchni 113,85 m2

Pietro | budynku zajmuje:

e oddziat dla dorostych z wypozyczalnia i czytelnia, strefg relaksu i punktem
multimedialnym oraz wydzielonym ksiegozbiorem regionalnym.
sala szkoleniowa
toalety



Na Il pietrze znajduje sie sala warsztatowa o powierzchni 29,79 m? wyposazona w
aneks kuchenny.

Biblioteka gtdwna dostepna jest dla oséb z niepetnosprawnoscig — znajduje sie
tu platforma windowa, stanowiskowe petle indukcyjne, dostepne toalety.

Nowa siedziba biblioteki gtownej Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu (Zrédfo: archiwum MBP)

W Przasnyszu dziata takze Filia nr 1 Biblioteki:

e Filia nr 1 dziata w lokalu wynajmowanym od Spétdzielni Mieszkaniowej
(powierzchnia 79,4 m2) mieszczacym sie w granicach duzego osiedla
mieszkaniowego. Lokal jest dostepny dla 0sob
z niepetnosprawnoscig ruchowga. W roku 2015 roku wybudowano tu podjazd,
ktory utatwia osobom poruszajgcym sie na wézkach inwalidzkich oraz rodzicom
z matymi dzie¢mi dostanie sie do placéwki. Lokal Filii wymaga remontu oraz
nowego wyposazenia.

Obie placéwki majg dogodne dla czytelnikdw godziny otwarcia (takze w soboty).

Na modernizacje zasobow sprzetowych (gtéwnie bazy sprzetu komputerowego
i elektronicznego) w latach 2016-2018 Biblioteka pozyskata srodki zewnetrzne z dwéch
programow:



e ,Kraszewski. Komputery dla bibliotek 2016” - programu Instytutu Ksigzki. W
roku 2016 MBP otrzymata grant w wysokosci 27.200 zf;

e dofinansowanie na wyposazenie (w tym na sprzet elektroniczny i komputerowy)
w ramach konkursu z Dziatania 5.3 Dziedzictwo kulturowe Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na realizacje projektu
Rozszerzenie oferty kulturalnej w Przasnyszu poprzez inwestycje
infrastrukturalng i doposazenie miejskich instytucji kultury (realizacja w latach
2017-2018)

Baza sprzetu komputerowego Miejskiej Biblioteki Publicznej w roku 2022:
- 22 zestawy komputerowe wraz z oprogramowaniem,

- 1 serwer,

- 9 laptopodw,

- 6 tabletow,

- 3 czytniki ksigzek,

- 5 urzadzen wielofunkcyjnych oraz 7 drukarek,

- 2 drukarki etykiet,

- 1 kserokopiarke

Ponadto Biblioteka dysponuje:

- 4 aparatami fotograficznymi,

- 3 projektorami multimedialnymi,

- 2 ekranami przenosnymi,

- 1 zestawem nagto$nieniowym,

- 10 czytnikami kodow,

- 2 telewizorami,

- 3 robotami Photon

- konsolg gier xBox One

Obstuga infrastruktury sieciowe;j:

- 1 router sieciowy

- 4 switch do obstugi infrastruktury sieciowe;j

- 3 Access Point wifi tp - link

- 1 rejestrator kamer + 17 kamer + monitor

Miejska Biblioteka Publiczna zrealizowata plan automatyzacji proceséw
bibliotecznych, w tym elektronicznej obstugi czytelnika, oparty o system biblioteczny
MAK+. W latach 2014-2018 zdecydowang wiekszos¢ zbioréw wprowadzono do
elektronicznego systemu bibliotecznego. Wedtug stanu na koniec 2021r. - do systemu
wprowadzono 98% catosci ksiegozbioru. W roku 2016 uruchomiono elektroniczne



udostepnianie zbioréw bibliotecznych. Wszystkie placowki $wiadczg ustugi
kserograficzne dla uzytkownikéw zewnetrznych.

Zasoby kadrowe

Miejska Biblioteka Publiczna zatrudnia 14 osob na 13 % etatach. Pracg Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Przasnyszu kieruje dyrektor, 9 oséb zatrudnionych jest na
stanowiskach bibliotekarskich, z czego 7 oséb ma wyksztatcenie kierunkowe (2 osoby
— oddziat dla dorostych, 3 osoby - oddziat dla dzieci i mtodziezy, 2 osoby - Filia nr 1,
2 osoby - dziat gromadzenia i opracowania zbiordw), 1 osoba na stanowisku ds.
promocji i animacji, 2 osoby na stanowiskach pracownikéw administracji i obstugi, 1
osoba na stanowisku gtéwnego ksiegowego (1/4 etatu).

Liczba zatrudnionych zwiekszyta sie w 2018 roku o 2 osoby. Wigzato sie to z
wydtuzeniem godzin pracy instytucji (10 godzin dziennie) i wprowadzeniem
zmianowego systemu pracy oraz z poszerzeniem oferty kulturalno-edukacyjnej
Biblioteki (zwiekszenie liczby dziatan i wydarzen).

Ksiegozbior

Biblioteka nieodwotalnie kojarzy sie z ksigzkami. To ksiegozbidr stanowi jej
serce i centrum, wokot ktérego skupia sie cata dziatalnosé instytucji. Dlatego dbatosé o
dobry stan ksiegozbioru jest jednym z wazniejszych zadan dyrektora i pracownikéw
biblioteki.

Od 2012 roku systematycznie przeprowadzane s3: skontra i selekcja

ksiegozbioru. Dzieki inwentaryzacji (skontrum) doktadnie okresla sie stan ksiegozbioru,
ubytki wzgledne i bezwzgledne. W roku 2018 w Bibliotece zakoriczono — prowadzong
od 6 lat akcje odswiezania i selekcji ksiegozbioru — wycofywania znacznych ilosci
ksigzek zniszczonych, zdezaktualizowanych. Od roku 2019 zaplanowano
przeprowadzanie systematycznej selekcji ksiegozbioru (do ilosci egzemplarzy
nowozakupionych ksigzek).
Rutynowg selekcje ksiegozbioru — systematyczne wycofywanie ksigzek
zdezauktualizowanych, zniszczonych, zaczytanych przeprowadza sie przynajmniej dwa
razy w roku. Dzieki temu tworzy sie miejsce dla nowosci wydawniczych, o ktére
najczesciej pytajg czytelnicy Biblioteki.

Oprodcz ksigzek w formie tradycyjnej (papierowej), czytelnicy majg takze dostep
do ksigzek w wersji méwionej (audiobookdw) oraz e-bookdéw (ksigzki w formie
elektronicznej) zgromadzonych w Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych
Academica (CWPN Academica) — systemu udostepniania publikacji cyfrowych
nalezagcych do zbioréw Biblioteki Narodowej. Ponadto w ramach Mazowieckiego
Konsorcjum od 2020 roku nasi czytelnicy majg dostep do e-bookdéw i audiobookdw
zgromadzonych na platformach EMPIK GO i LEGIMI.



Zestawienie ilosciowe ksiegozbioru biblioteki w roku 2012, 2017 i 2022r.:

Rodzaj literatury llos¢ llos¢ llos¢ Ubyto
woluminéw w w latach
pétroczu  2012-2022

woluminéw  woluminéw

w | pétroczu w | péiroczu 2022r.

2012r. 2017r.
Literatura piekna dla | 19764 15693 15190 4574
dzieci
Literatura piekna dla | 33488 26302 22050 11438
dorostych
Literatura z innych | 29151 20340 18972 10179
dziatéw wiedzy

Razem 82403 62335 56212 26191

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za | pétrocze 2012, | pétrocze 2017 i | pétfrocze 2022

Celem selekcji jest zmiana polegajgca na zwiekszeniu jakosci ksiegozbioru
wzgledem jego ilosci. Jak wynika z powyzszego zestawienia z ksiegozbioru usunieto w
wiekszosci pozycje z literatury pieknej dla dorostych ( w wiekszosci zniszczone lub
niewypozyczane egzemplarze) oraz z zakresu literatury popularnonaukowej (pozycje
zdezaktualizowane).

Proces planowania selekcji polegat i polega na zachowaniu wtasciwych proporcji
ksiegozbioru. Cel ten zostat osiggniety, co pokazuje wykres zamieszczony ponize;j.

Struktura jakosciowa ksiegozbioru MBP w latach 2012, 2017 i 2022

2022 rok

2012 rok 2017 rok

= Litertura piekna dla dzieci

= Literatura piekna dla dorostych

Literatura z innych dziatow
wiedzv

10



Zrédto: Sprawozdania z dziatalnos$ci MBP w Przasnyszu za | pétrocze 2012, | pétrocze 2017r. i | potrocze 2022r.

Z przedstawionych danych wynika, iz nadal przewazajgcym rodzajem literatury
w MBP jest literatura piekna dla dorostych.

Ksiegozbidr jest systematycznie odSwiezany. ROwnoczesnie z procesem selekgcji
w latach 2013-2019 znacznie zwiekszono zakupy nowosci ksigzkowych. Dwa ostatnie
lata pod tym wzgledem odbiegajg od trendu zwyzkowego. Przyczyng jest zmniejszenie
dotacji na zakup ksigzek przekazywanych Bibliotece w formie dotacji Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz ciggle rosngce ceny papieru, a co z tym sie wigze — ceny
ksigzek.

tacznie w latach 2013-2021 roku zakupiono:

Rok llos¢ zakupionych
woluminow

2013 1591

2014 2030

2015 2040

2016 2130

2017 2095

2018 1977

2019 2141

2020 1812

2021 1346

Razem 17162

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za lata 2013-2021

Jednoczesnie w roku 2013 zapoczatkowano systematyczne wprowadzanie do
ksiegozbioru biblioteki nowych form ksigzki: audiobookéw i e-bookdw. tgcznie w tym
okresie zakupiono 661 audiobookdw oraz umozliwiono czytelnikom dostep do tysiecy
ksigzek elektronicznych (e-bookéw) zgromadzonych na platformie lbuk Libra, LEGIMI
i Empik Go.

W roku 2017 biblioteka zakupita (ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu ,Partnerstwo dla ksigzki”) 3 czytniki e-bookow.
Pracownicy szkolg osoby chetne z korzystania z tych urzadzen.

11



Czytelnictwo
Czytelnictwo w petnych latach 2013-2021 przedstawia sie nastepujgco:

Liczba zarejestrowanych czytelnikow w latach 2013-2021

3500 3265

3000 - 2877 2796
2573 2636 2643 2657
2503

2500 - 2412
2000 -

1500 -

1000 -

500
O T T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu za lata 2013-2021.

Z przedstawionych danych wynika, ze w omawianym okresie czytelnictwo w
MBP systematycznie wzrastato, osiggajgc znaczny skok w latach 2018-2019. Zbiega sie
to z rozpoczeciem dziatalnosci Biblioteki w nowej siedzibie (efekt ,nowego miejsca”) i
bogatszg ofertg edukacyjno-kulturalng zaproponowang mieszkancom Przasnysza przez
instytucje. W latach 2020-2021 notujemy spadek liczby czytelnikéw spowodowany
przede wszystkim czasowym zamykaniem Biblioteki zwigzanym z obostrzeniami stanu
epidemicznego. Nastepne lata pokazg czy trend ten bedzie sie utrzymywat.

Ponizsza tabela przedstawia dane statystyczne dotyczace iloSciowego
wypozyczania ksigzek. W tym przypadku nalezy stwierdzi¢, iz do roku 2019 wskaznik
ten utrzymywat sie stale na poziomie ponad 40 tys. rocznie, w ostatnich dwdch latach
— wraz ze zmniejszeniem sie liczby czytelnikdw, zmniejszyta sie takze liczba
wypozyczanych ksigzek.
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Wypozyczenia ksigzek (na zewnatrz i na miejscu) w latach 2013-2021

Rok llo$¢ wypozyczen
2013 42158
2014 40568
2015 42641
2016 41387
2017 47283
2018 44131
2019 41002
2020 38549
2021 32349

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu za lata 2013-2021.

Dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjna. Wybrane projekty.

Od roku 2013 MBP w Przasnyszu znacznie — zaréwno pod wzgledem ilosciowym,
jak i jakoSciowym — poszerzyta swojg dziatalnos¢. Oferta kulturalna i edukacyjna
Biblioteki wzbogacita sie o wiele nowych przedsiewzieé, w tym dziatania zwigzane z
czytelnictwem, dziatania zwigzane z promocjg wartosciowego wykorzystania wolnego
czasu przez czytelnikdéw Biblioteki, dziatania promujgce przedsiewziecia realizowane
przez Biblioteke w mediach lokalnych oraz Internecie. Najwazniejsze projekty
realizowane w latach 2013-2021 finansowane ze Srodkéw zewnetrznych to:

2014

e Projekt , Do startu gotowi. Meta...Praca” w ramach Programu Rozpracuj to z
biblioteka — cykl warsztatéw dla mtodziezy zwigzanych z wyborem przysztego
zawodu;

2015

e Projekt, Bibliosfera dla trapera” w ramach programu Inkubator Innowac;ji — cykl
wycieczek (piesza, rowerowa i autokarowa) promujgcych historie, zabytki i
przyrode naszej ,matej ojczyzny”.

e ,Tu na was czeka bajkowa biblioteka” w ramach programu , Tu mieszkam, tu
zmieniam” Fundacji BZ WBK — cykl zaje¢ terapeutycznych dla dzieci z
niepetnosprawnosciami.
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2016

2017

2018

2019

,Biblioteczna strefa podrézy matych i duzych” (w partnerstwie z Fundacja
SCALAM) w ramach Programu MKiDN ,Partnerstwo publiczno-spoteczne” - 7
wydarzen dla réznych grup wiekowych (warsztaty, spotkania, wycieczka, gra
miejska oraz gala ,Biblioteka pod rdz3”, ktdéra byta jednoczesnie galg
jubileuszowg na 70-lecie powstania Biblioteki;

n

»,Bez sciemy o...” w ramach Programu Bardzo Mioda Kultura - projekt byt
skierowany do dzieci i mtodziezy, dotyczyt integracji, tolerancji wobec oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowa: warsztaty, wizyta studyjna w zaktadzie pracy

chronionej, festyn integracyjny, spotkanie z niepetnosprawnym sportowcem.

»,Nakreceni na historie” (w partnerstwie z Fundacjag SCALAM) w ramach
Programu MKiDN ,Partnerstwo dla ksigzki 2017” — catoroczny cykl 20 wydarzen
i dziatan skierowanych do réznych grup wiekowych popularyzujacych ksigzke,
czytelnictwo (warsztaty, wycieczka, spotkanie autorskie, sztuka teatralna).

"KINO —TEATR — BIBLIOTEKA. Historia jednego budynku” w ramach programu
Partnerstwo dla ksigzki ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— catoroczny cykl 23 dziatan aktywizujacych (warsztaty, rajd, wycieczki,
happening) skierowanych do poszczegdlnych grup wiekowych (od dzieci do
seniorow) oraz dziatan miedzypokoleniowych.

Projekt ,N.O.W.A. biblioteka — nasza biblioteka” w ramach programu
Partnerstwo dla ksigzki ze Srodkéow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
- realizacja catorocznego cyklu 27 wydarzen. Koncepcja dziatan opierata sie na
petnym wykorzystaniu nowych mozliwosci infrastrukturalnych (realizacja
inwestycyjnego projektu nowej siedziby Biblioteki , szytego na miare” potrzeb
naszych uzytkownikéw i pracownikow).

Projekt ,Bibliosfera dla trapera” w ramach programu Partnerstwo dla ksigzki ze

srodkdw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego — realizacja spdjnego,

interdyscyplinarnego cyklu 16 wydarzen opartego na motywie podrdzy.
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2020

»Wszystko gra!” w ramach programu Partnerstwo dla ksigzki ze srodkow
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

»,Recepta na szczescie” w ramach programu Partnerstwo dla ksigzki ze srodkéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

,Biblioteka otwarta na ludzi i nowe e-moc(j)e” w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury ,Kultura w sieci” - cykl wydarzen on-line
(spotkania autorskie)

projekt ,kLUB BIBLIOTEKI!” zaktadajgcy aktywnos¢ i integracje wokot Biblioteki
mieszkancOdw Przasnysza realizowany z Fundacjg Rozwoju Spofeczenstwa
Informacyjnego.

2021

»LEMoniadowy MIX” w ramach programu Partnerstwo dla ksigzki ze srodkéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

,Otwarte. Zapraszamy!”. Pierwszy rok dwuletniego projektu rozpisanego na lata
2021-22 w ramach Programu BLISKO Narodowego Centrum Kultury

2022
,Swiet(l)na Biblioteka”, w ktérym proponujemy mieszkaricom Przasnysza
udziat w réznorodnych wydarzeniach promujgcych czytelnictwo;

|II

,Otwarte. Zapraszamy!”. Pierwszy rok dwuletniego projektu rozpisanego na lata
2021-22 w ramach Programu BLISKO Narodowego Centrum Kultury - drugi rok
dwuletniego projektu rozpisanego na lata 2021-22. W roku 2022 w ramach
projektu rozpoczeliSmy realizacje 5 inicjatyw oddolnych - propozycji
mieszkancow, ktére finansujemy z dotacji projektowe;j

,Podréz bez barier” — przedsiewziecie realizowane w latach 2022-2023 w
ramach projektu ,Kultura bez barier”, ktérego realizatorem jest Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Przedsiewziecie zaktada
dziatania infrastrukturalne (remont czytelni Filii nr 1, montaz plandéw
tyflograficznych i tabliczek brajlowskich, zakup audiobookdw i ksigzek z duzg
czcionkg) oraz merytoryczne (szkolenia pracownikéw, witgczajgca oferta
edukacyjno-kulturalna), ktérych celem jest zwiekszenie dostepnosci naszej
instytucji dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Ponadto w Bibliotece w omawianym okresie realizowano nastepujgce cykliczne
imprezy i wydarzenia:
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Projekt ,Ferie w Bibliotece” i ,Wakacje w bibliotece” — cykliczne zajecia
organizowane podczas ferii i wakacji (2013-2022),

,0Odjazdowy bibliotekarz” — rajd rowerowy dla mieszkancow miasta promujgcy
czytelnictwo i zdrowy styl zycia (2013-2022),

Narodowe Czytanie — impreza promujgca literature: gtosne czytanie utworow
zaliczanych do klasyki polskiej. Impreza plenerowa (2013-2022),

Dyskusyjny Klub Ksigzki — comiesieczne spotkania mitosnikdw dobrej literatury
2013-2022),

,Pieknie méwie i czytam” — zajecia logopedyczne dla dzieci (2015-2017)

Debaty spoteczne: ,Jak rozwing¢ nasze skrzydta?” (2015-2016)

Noc Bibliotek — zajecia, warsztaty, spotkania, wystawy, projekcje filmowe (2015-
2022)

Cykl warsztatéw dla dzieci ,,| w bibliotece mozesz spotkac bohatera” — zajecia o
tolerancji i integracji wobec oséb z niepetnosprawnoscig (2015-2019)
Spotkania autorskie dla dzieci, mtodziezy i dorostych (2013-2022)

»Poranek z Bibliotekg” cykliczne zajecia dla dzieci w wieku 6-12 lat (2018-2022)
,Biblioteka dla smyka” cykliczne zajecia dla dzieci do lat 3 (2019-2022)
»,Kawiarenka jezykowa” konwersacje w jezykach obcych. Zajecia prowadzone
przez wolontariuszki i wolontariuszy pracujagce w Bibliotece w ramach
Europejskiego Korpusu Solidarnosci (2020-2022)

W Bibliotece dziatajg stale nastepujace kluby:

Dyskusyjny Klub Ksigzki (spotkania raz w miesigcu) — od 2013 roku

Klub Rekodzieta ,Biblioteka pod szpileczkg” (spotkania raz w tygodniu, dwie
grupy — Filia nr 1) — od 2017 roku

Klub Szachowy (spotkania dwa razy w miesigcu) — od 2020 roku,

oraz
Spoteczna Rada Biblioteczna — organ doradczy w sprawach programowych dla
dyrektora i zespotu Biblioteki — od 2018 rok

Biblioteka wspdtpracuje z organizacjami i instytucjami na terenie Miasta i

Powiatu:

Urzad Miasta
Starostwo Powiatowe
Miejski Dom Kultury
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e Muzeum Historyczne

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

e Biblioteka Pedagogiczna

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

e Spodtdzielnia Mieszkaniowa w Przasnyszu

e Szkoty podstawowe, ponadpodstawowe i przedszkola
e Federacja ROSA

e Polski Zwigzek Niewidomych oddziat mazowiecki

e Stowarzyszenie Miejski Chér Meski

e Zakon OO.Pasjonistow

oraz z nieformalnymi grupami mieszkaficdw — twdércami, pasjonatami, regionalistami.

Zestawienie liczby wydarzen i liczby uczestnikow
w latach 2013-2021
7000
6000
5000

4000
3000
2000
1000 I I
o — _l (] [ | (] - - — _—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
liczba wydarzen 76 134 255 264 298 251 242 204 131
liczba uczestnikow 399 997 1875 2750 4754 4698 5979 2220 3831

M liczba wydarzern W liczba uczestnikow

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu za lata 2013-2021.

Z analizy danych wynika, ze dynamiczny rozwdj oferty kulturalno-edukacyjnej
zahamowany zostat w 2020 roku przez obostrzenia zwigzane z ograniczeniami stanu
epidemicznego. W 2021 notujemy jednak wzrost liczby uczestnikéw (pomimo
mniejszej liczby wydarzen w stosunku do roku 2020). W zestawieniu podano jedynie
wydarzenia realizowane w systemie stacjonarnym. W okresie 2020-2021 zrealizowano
ponadto 181 wydarzen online (koncerty, spotkania autorskie, czytanie bajek, konkursy,
quizy, przedstawienia teatralne, cykle tematyczne ,Historia (nie)straszna”, ,Szach, mat
mosci krélu!”, ,Zanim sie spotkamy” — recenzje ksigzek, warsztaty rekodzieta, ,,Poranki
z biblioteky”, ,Biblioteka dla smyka” itp.). Wydarzenia publikowano na profilach
spotecznosciowych Biblioteki oraz na kanale YouTube.
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MBP jako biblioteka petnigca zadania biblioteki powiatowej

Miejska Biblioteka Publiczna od 02.11.2011r. na mocy Porozumienia miedzy
Powiatem Przasnyskim a Gming Miasta Przasnysz petni zadania powiatowej biblioteki
publicznej.

W zwigzku z petnieniem funkcji biblioteki powiatowej, MBP organizuje szkolenia
dla bibliotekarzy bibliotek publicznych znajdujgcych sie na terenie powiatu.

Od roku 2013 bibliotekarz pracujagcy na stanowisku ds. gromadzenia i
opracowania zbiorow petni takze funkcje instruktora bibliotek gminnych powiatu
przasnyskiego: udziela porad merytorycznych, gromadzi i weryfikuje sprawozdania z
rocznej dziatalnosci bibliotek, odbywa wizyty szkoleniowe.

W roku 2019 Miasto Przasnysz i Powiat Przasnyski podpisato nowe
Porozumienie zwiekszajgce dotacje przekazywang na dziatania zwigzane z petnieniem
zadan biblioteki powiatowej (z 10.000 tys. do 36.000 tys. zt).

Od 2021 roku grupa dyrektoréw bibliotek gminnych dziata takze w ramach
Grupy InicJaTyWy — ogdélnopolskiej sieci bibliotek publicznych.

Informacja i promocja

MBP prowadzi wtasng strone internetowa: www.mbpprzasnysz.pl oraz posiada
wiasne profile na portalach spotecznosciowych: facebook, instagram, tik-tok, ktére sg
na biezgco aktualizowane. Zainteresowanie uzytkownikéw internetu strong Biblioteki
wzrosto w ostatnich latach znacznie: od kilkunastu wejs¢ na strone dziennie w 2012r.
do srednio 90 w 2021r.

Na stronie internetowej Biblioteki dziata takze Biuletyn Informacji Publicznej.
MBP  wspoétpracuje z lokalnymi portalami internetowymi: e-przasnysz.pl,
infoprzasnysz.pl oraz z lokalng prasa w zakresie informowania o imprezach,
inicjatywach i wydarzeniach zwigzanych z dziatalnoscig Biblioteki.

Budzet Biblioteki. Udziat Srodkéw zewnetrznych

Biblioteka finansowana jest z budzetu Miasta Przasnysz. Ponadto na realizacje
zadan wynikajgcych z Porozumienia pomiedzy Gming Miasta Przasnysz a Powiatem
Przasnyskim z 11.04.2019 MBP otrzymuje dotacje celowg przekazywang Miastu przez
Powiat Przasnyski w wysokosci rocznie — 36.000 zt.

Dziatalnos¢ Biblioteki finansowana jest takize z pozyskanych przez zespédt
pracownikéw srodkéw zewnetrznych (dotacje, granty). Niewielkg kwote budzetu
stanowig takze srodki wypracowane przez Biblioteke (ustugi kserograficzne, sprzedaz
makulatury, kary za nieterminowe zwroty wypozyczonych ksigzek).
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Wysokos¢ budzetu (z uwzglednieniem srodkdw zewnetrznych) Miejskiej

Biblioteki Publicznej w Przasnyszu w latach 2012-2021 obrazuje ponizszy wykres:

Wykres i Tabela: Wysokos$¢ budzetu MBP i udziat Srodkow zewnetrznych (w zt)
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zt2 500 000,00
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zt1 500 000,00
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W dotacja Organizatora (podmiotowa i celowa)

dotacja Organizatora  Srodki

(podmiotowa i zewnetrzne
celowa)
444000 17554
554482 26271
590802 231540
701000 45750
635000 62724
909161 603598
1423527 1711796
838500 63100
945000 100040
1008000 94025
2956398

H srodki wypracowane

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za lata 2012-2021

srodki
wypracowane

5866
3300
2668
3673
2542
2437
1044
5509
4286
3968

% udziatu
srodkow zew.
w budzecie

3,75
5,01
28,06
6,09
8,95
25,24
54,45
6,95
9,53
8,50
24,79

Od roku 2013 udziat srodkéw zewnetrznych w budzecie Biblioteki utrzymuje sie na

poziomie powyzej 5%. Zwigzane to jest z pozyskiwaniem grantéw zaréwno na

dziatalnos¢ biezacg (realizacja tzw. ,projektéw miekkich”), jak i inwestycyjng (lata 2014

oraz 2017-2018). Szczegdtowo projekty te zostaty omdwione w czesci opracowania

dotyczacej inwestycji i pozostatej dziatalnoéci. Srednio udziat $rodkéw zewnetrznych
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(tacznie ze srodkami na realizacje inwestycji) w catkowitym budzecie Biblioteki w
omawianym okresie wyniost blisko 25%.

W tym okresie zwiekszata sie takze dotacja Organizatora w formie dotacji podmiotowej
i celowej. Zwigzane jest to przede wszystkim z koniecznoscig zapewnienia wkfadu
witasnego w programach, do ktorych Biblioteka w tym okresie aplikowata, a w ostatnim
okresie takze z postepujacg inflacja.

Administracja

Od 02.12.2012 wraz z objeciem przez mnie stanowiska dyrektora Biblioteki
systematycznie aktualizowane sg podstawowe dokumenty regulujgce prace instytucji:
Regulaminu Organizacyjnego, Regulaminu Wynagrodzen oraz Regulaminu Pracy
(dostosowanie do nowych przepiséw), Instrukcji kancelaryjnej i instrukcji sktadnicy akt,
Regulaminu zamoéwien publicznych, zasad kontroli zarzagdcze;.

W tym okresie przeprowadzono petng inwentaryzacje majatku Biblioteki,
uporzgdkowano kwestie zwigzane z czasem pracy pracownikéw.

W roku 2020 wprowadzono procedury zwigzane z pracg w stanie zagrozenia
epidemicznego (m.in. dotyczgce pracy zdalnej).

Inwestycje

2013 rok
W roku 2013 MBP otrzymata nieodptatnie sprzet elektroniczny w ramach Programu
RozPRACUIJ to z Bibliotekg na taczng kwote 82.825,10 zt:

e 6 komputerdw stacjonarnych wraz z oprogramowaniem

e 1laptop

e 1 projektor multimedialny z ekranem projekcyjnym
e 3 urzadzenia wielofunkcyjne

e 1 drukarka atramentowa A3

e 3 aparaty fotograficzne

2014r.

W roku 2014r. MBP realizowata zadanie ,Wyposazenie biblioteki gtéwnej” w ramach
Programu Biblioteka+. Infrastruktura Bibliotek. Na realizacje zadania MBP otrzymata
dofinansowania w kwocie 207.000,00 zt. Pozwolito to m.in. na wymiane przestarzatych
i zniszczonych mebli (regaty, meble biurowe), uzupetnienie brakujgcego sprzetu
komputerowego (zestawy komputerowe, serwer, czytniki kodoéw, drukarka etykiet,
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projektor multimedialny, telewizor), aranzacje ,Strefy malucha” w wypozyczalni. W
sumie biblioteka gtéwna wzbogacita sie 0 497 sztuk nowego wyposazenia.

2015 rok

W | pétroczu 2015r. MBP zrealizowata zadanie zwigzane z budowg podjazdu dla oséb
niepetnosprawnych w Filii nr 1 w ramach projektu ,Tu na was czeka bajkowa
biblioteka” (grant w wysokosci 10.000 zt). Pozwolito to na przystosowanie kolejnej
naszej placowki do potrzeb osdb niepetnosprawnych ruchowo.

W roku 2015 Miejska Biblioteka Publiczna wytoniono wykonawce na opracowanie
dokumentacji technicznej przebudowy budynku mieszczgcego sie przy ul. Jarostawa
Dabrowskiego 3 (budynek po starym kinie). Lokal wymagat przebudowy i dostosowania
do potrzeb biblioteki. W |1l pétroczu 2015 wykonano (dotacja Organizatora)
dokumentacje techniczng pozwalajagcg na przeprowadzenie petnego procesu
inwestycyjnego, uzyskano pozwolenie na budowe.

2016 rok

e W roku 2016 na mocy uchwaty Rady Miejskiej w Przasnyszu nr XVI/128/2016 z
dn. 12.01.2016 roku Burmistrz Miasta Przasnysza aktem notarialnym nr
458/2016 przekazat Miejskiej Bibliotece Publicznej w Przasnyszu nieruchomos¢
zabudowang potozong w Przasnyszu przy ul. J. Dgbrowskiego 3 oznaczonej w
ewidencji gruntow numerem 1732/2 o powierzchni 0,0469 ha (tzw. budynek po
starym kinie) o wartosci 1484 496,00 zt. Nieruchomos¢ posiada powierzchnie
uzytkowg 614m2. Zaplanowano umieszczenie w tym budynku biblioteki gtdwnej
i Filii nr 2 dla dzieci i mtodziezy (przeksztatconej po przeniesieniu na Oddziat dla
dzieci i mtodziezy). W czerwcu 2016 roku Biblioteka ztozyta projekt pn.
,Rozszerzenie oferty kulturalnej w Przasnyszu poprzez inwestycje
infrastrukturalng i doposazenie miejskich instytucji kultury” do Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 O$
priorytetowa V Gospodarka przyjazna srodowisku. Dziatanie 5.3 Dziedzictwo
kulturowe. Zadanie — zaplanowane do realizacji w partnerstwie z Muzeum
Historycznym i Miejskim Domem Kultury — zawierato koncepcje przebudowy
budynku po starym kinie, jak tez poszerzenie oferty instytucji kultury w miescie.

e Kraszewski. Komputery dla bibliotek 2016” - Biblioteka otrzymata
dofinansowanie ze $rodkéw Instytutu Ksigzki na kwote 26.700 zt na zakup
sprzetu komputerowego. Zakupilismy 6 zestawéw komputerowych (5
komputeréow stacjonarnych i 1 laptop) oraz program komputerowy do
tworzenia projektéw graficznych)
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2017 rok

W lutym 2017 wniosek pn. ,Rozszerzenie oferty kulturalnej w Przasnyszu poprzez
inwestycje infrastrukturalng i doposazenie miejskich instytucji kultury” ztozony do
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 Os priorytetowa V Gospodarka przyjazna srodowisku. Dziatanie 5.3 Dziedzictwo
kulturowe uzyskat dofinansowanie w kwocie 2 156 594,11 zt. Catkowita wartosé
projektu to 3 111 758,94zt.

W kwietniu 2017 r. podpisano umowe na unijne dofinansowanie projektu. Umowe
podpisali: marszatek wojewddztwa mazowieckiego Adam Struzik i dyrektor Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Przasnyszu Matgorzata Sobiesiak.

Pozyskana kwota przeznaczona zostata na remont i przebudowe budynku po starym
kinie (ul. J.Dgbrowskiego 3), do ktérego zaplanowano przeniesienie biblioteki gtdwna
z lokalizacji przy ul. Jana Kilinskiego 2 (parter Urzedu Miasta) oraz Filie nr 2 dla dzieci
i mtodziezy z lokalizacji przy ul. Sw. Wojciecha 3 (Budynek Domu Nauczyciela). Projekt
zaktadat takze zakup wyposazenia dla Biblioteki i specjalistycznego wyposazenia dla
Muzeum Historycznego (partnera projektu).

Przetarg na realizacje inwestycji ogtoszono w sierpniu 2017, we wrzesniu podpisano
umowe z wykonawcg, na poczatku pazdziernika rozpoczety sie roboty budowlane.
Zakonczenie robodt i prac zwigzanych z wyposazeniem wnetrz zaplanowano do
30.06.2018.

2018 rok

W | potowie 2018 roku trwaty prace remontowe oraz prace zwigzane z wyposazeniem
wnetrz nowej siedziby. W maju inwestycja zostata zakonczona. 15.06.2018 wraz z
naszymi czytelnikami i czytelniczkami rozpoczeliSmy przeprowadzke - podczas
happeningu w ramach Nocy Bibliotek - 100 pierwszych ksigzek powedrowato przez
ulice Jarostawa Dabrowskiego ze starej do nowej siedziby Biblioteki. W ostatnim
tygodniu czerwca, z pomocg firmy przeprowadzkowej, caty ksiegozbior i wyposazenie
biblioteki gtéwnej oraz Filii nr 2 dla dzieci i mtodziezy (mieszczacej sie do tej pory przy
ul. Sw. Wojciecha 3) przeniesiono do pieknie wyremontowanego budynku po starym
kinie przy ul. J.Dgbrowskiego 3. To witasnie ten budynek uchwatg Rady Miejskiej
w Przasnyszu z dn. 26 lipca 2018 stat sie nowg siedzibg Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Przasnyszu. Rada Miejska w tym samym dniu podjeta tez uchwate o likwidacji Filii nr
2 i przeksztatceniu jej w Oddziat dla dzieci i mtodziezy.
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2022 rok

Grant otrzymany na realizacje przedsiewziecia ,,Podrdz bez barier” w ramach projektu
,Kultura bez barier” realizowanego przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych pozwoli na remont czytelni Filii nr 1 i dostosowanie pomieszczenia
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz na wyposazenie biblioteki gtéwnej w
plan tyflograficzne i tabliczki brajlowskie. Ponadto w ramach przedsiewziecia zakupimy
wysposazenie do czytelni Filii nr 1, ksigzki z duzg czcionka i audiobooki, zrealizujemy
cykl szkolen dla pracownikdw oraz cykl wydarzen edukacyjno-kulturalnych dla
mieszkancodw Przasnysza. Wartos$¢ prac inwestycyjnych w ramach przedsiewziecia
wynosi 32.800 zt, catos¢ grantu to 142.290 zt. Realizacja zaplanowana jest na lata 2022-
2023.

taczna kwota pozyskanych srodkéw przez Biblioteke na dziatania inwestycyjne
w latach 2013-2022 to 2.515.919,21 zt. Srodki te wykorzystano na poprawe warunkéw
lokalowych i wyposazenie w niezbedny sprzet.

Wazniejsze osiggniecia, sukcesy, nagrody

¢ ,Mazowiecki Bibliotekarz Roku 2016”
W maju 2017r. Kapituta konkursu Mazowiecki Bibliotekarz Roku 2016
organizowanego przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich przyznata ten tytut
Matgorzacie Sobiesiak — dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu.
Uroczystos¢ wreczenia nagrody odbyta sie 10.05.2017 w Bibliotece Gtéwnej m.
st. Warszawy.
Matgorzata Sobiesiak zajeta jednoczesnie V miejsce w VIl edycji ogdlnopolskiego
konkursu Bibliotekarz Roku 2016.
Kapituta — obu odstonach konkursu — docenita wszechstronne doswiadczenie
zawodowe, praktyke zawodowaq, nieprzecietne umiejetnosci organizacyjne,
menedzerskie, dziatania na rzecz biblioteki i podnoszenia prestizu zawodu
bibliotekarza w swiadomosci spoteczne;.

e ,lInspirujaca Biblioteka Roku 2017”

W grudniu 2017 Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu
Matgorzata Sobiesiak odebrata w Bibliotece Gtéwnej Wojewddztwa
Mazowieckiego dyplom za zajecie Il miejsca w Konkursie Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego ,,Inspirujgca Biblioteka”. Do udziatu w Konkursie
uprawnione byly biblioteki z gmin miejskich zorganizowane w formie
samodzielnych instytucji kultury, z wytgczeniem bibliotek warszawskich.

Komisja konkursowa przyznata naszej Bibliotece nagrode za projekt , Nakreceni
na historie” realizowany w roku 2017. Projekt — to ponad 20 wydarzen
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(warsztaty, wycieczki, sesja zdjeciowa, spektakl teatralny, koncert) dla réznych
grup wiekowych, to ponad 1000 uczestnikéw, to 13 partneréw lokalnych.

Ranking Bibliotek Instytutu Ksigzki i ,,Rzeczpospolitej” 2018 i 2019
Organizatorem Rankingu jest Instytutu Ksigzki i dziennik "Rzeczpospolita".
Nasza biblioteka zajeta | miejsce jako najlepsza instytucja dziatajagca w
wojewoddztwie mazowieckim dwa lata z rzedu — w 2018 i 2019 roku.

Nagroda im. Kierbedziow w kategorii ,Dziatalno$¢ na rzecz o0sdb
niepetnosprawnych” przyznana przez Biblioteke Publiczng Miasta Stotecznego
Warszawy. Biblioteke Gtéwng Wojewddztwa Mazowieckiego w 2019 roku

Nagroda ,,Lider zmian 2019” przyzna przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania
Projektow Unijnych za realizacje projektu , Rozszerzenie oferty kulturalnej w
Przasnyszu poprzez inwestycje infrastrukturalng i doposazenie miejskich
instytucji kultury — Inwestycja (przebudowa budynku po starym kinie na
potrzeby biblioteki) otrzymata unijne dofinansowanie w ramach konkursu z
Dziatania 5.3 Dziedzictwo kulturowe Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego i byta realizowana w latach 2017-2018

I wyrdinienie w konkursie Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
»Innowacyjny Menedzer Kultury” dla Matgorzaty Sobiesiak — dyrektora MBP za
sieciowanie i budowanie relacji miedzy instytucjami i integrowanie spotecznosci
lokalnej wokdt kultury, zainicjowanie opracowania wspélnej oferty kulturalnej
miejskich instytucji kultury, skuteczne zabieganie o srodki zewnetrzne
przyczyniajgce sie zmianie wizerunkowej biblioteki oraz stworzenie
Bibliotecznej Rady Spotecznej. Nagrode przyznano w 2019 roku.

Biblioteka jako Instytucja Przyjmujgca z akredytacjag Agencji Narodowej
Programu Europejski Korpus Solidarnosci. Od 2020 roku w Bibliotece pracujg
wolontariusze z krajow europejskich wspierajgc pracownikdw w planowaniu i
realizacji dziatan (od 2020 — 7 oséb 7 krajow. Pobyt trwa 10 miesiecy).

Tytut ,,Ambasada Dostepnosci” przyznany Bibliotece przez Mazowiecki Instytut
Kultury w roku 2021 w ramach projektu ,7 Wspaniatych. Ambasady
Dostepnosci” dla instytucji likwidujgcej bariery i wtaczajgcej w dziatania
i wydarzenia osoby z niepetnosprawnos$ciami.
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Koncepcja rozszerzenia oferty edukacyjno-kulturalnej Biblioteki w latach 2018-

2022. Stan realizacji

- Warsztaty dla najmtodszych
,Legenda o Przasnyszu”,
,Mazowieckie legendy” (we
wspotpracy z Muzeum w oparciu o

Lp. Grupa Poszerzona oferta — lata 2018-2022. | Stan realizacji — 2022 rok
wiekowa Plan
1. Dzieci do 6 | Infrastruktura: Zrealizowano.
lat - strefa Malucha (15,5m?) - Parter nowej siedziby biblioteki
dodatkowe elementy urzadzenia: gtéwnej zajmuje oddziat dla dzieci i
stolik z krzestami (8 szt.), regaty na mtodziezy, w ktérym znajduje sie
ksigzki (mobilne) 4 szt., miekkie Strefa Malucha z ksiegozbiorem i
siedziska (8 szt.), chusta animacyjna, | wyposazeniem odpowiednim dla tej
fotel bujany grupy wiekowej (meble, tablica
- Strefa dla rodzicéw (18,2m?) sensoryczna, zabawki, zabawki
elementy wyposazenia: sofa (2 szt.) | edukacyjne, chusta animacyjna);
fotele (2 szt.), stolik - Na parterze budynku jest tez
Uwaga: strefa malucha oddzielona miejsce przygotowane dla
od strefy rodzicdw Sciang mobilna. rodzicéw/opiekunow dzieci;
W razie potrzeby mozliwe - ,Biblioteka pod chmurka” — letnia
potaczenie obu stref (33,7m?) czytelnia wyposazona w lezaki z logo
- ,Biblioteka pod chmurka” — zestaw | Biblioteki
mebli ogrodowych
2. Oferta standardowa: Zrealizowano w innym zakresie
wypozyczalnia - w ofercie pojawig Wobec rosnacej popularnosci
sie filmy dla dzieci serwisow oferujgcych dostep do
filmdéw uznalismy, ze poszerzenie
oferty o mozliwos¢ wypozyczania
filmdéw na ptytach DVD nie bedzie
cieszytfa sie zainteresowaniem.
Zwiekszyliémy zakupy audiobookdéw
dla dzieci i poszerzyliSmy oferte o
gry planszowe
3. Wydarzenia / oferta specjalna: Zrealizowano

- Odbywaja sie cykliczne zajecia dla
najmtodszych ,Biblioteka dla smyka”
i ,Poranek z Bibliotekg” w
réznorodnej formie i o réznej
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wystawe ,Ztoty wiek Przasnysza” i
kiosk multimedialny ,Legendy
Mazowsza")

- przedstawienia teatralne dla
najmtodszych (we wspétpracy z
MDK)

- ,Biblioteka pod chmurkg” —gry i
zabawy na powietrzu (we
wspotpracy z firmg TAKT)
-Urodzinki w bibliotece (gry i
zabawy) — we wspotpracy z MDK i
firma TAKT

llo$¢ uczestnikéw wydarzenia (np. 1
x tydz. X 12)

tematyce — takze regionalnej. W
2022 roku odstanialisSmy z dzie¢mi
figurke Przasnika-Czytelnika, ktéra
ozdabia wneke okienng Biblioteki.
- Zespot Biblioteki przygotowat serie
przedstawien teatralnych dla dzieci
(,Rzepka” Tuwima, ,,Calineczka”,
»Czerwony Kapturek” oraz bajka
terapeutyczna wg wtasnego
scenariusza ,Duszek w koronie”).
Bajki wystawiane byty w wersji
online, stacjonarnej w budynku
Biblioteki, przestrzeni miejskie;j i
goscinnie w Osrodku Szkolno-
Wychowawczym.

- w okresie letnim wykorzystujemy
letnig czytelnie przy Bibliotece na
organizacje zaje¢ w ramach ,, Wakacji
z Biblioteka” lub zaje¢ z grupami
przedszkolnymi. Organizujemy tez
festyny i animacje w plenerze
(boisko na osiedlu Orlika, Park
Miejski).

Podczas organizacji ww. wydarzen
wspotpracujemy z Muzeum, MDK,
Federacjg ROSA i Firmg TAKT

Wydarzenia / oferta specjalna:

- Niedziela z Rodzing w bibliotece —
zajecia rekreacyjne dla catej rodziny
(we wspotpracy z MDK)

- Klub Rodzica (zajecia dla maluchow
z pedagogiem, psychologiem,
logopeda)

- Festyn na Rynku — gry i zabawy
edukacyjne (we wspétpracy z
Muzeum i MDK i firmg TAKT)

Zrealizowano

- ,Biblioteka dla smyka” — zajecia dla
najmtodszych i ich
rodzicéw/opiekunéw

- ,Klub Rodzica” — cykl spotkan ze
specjalistami i edukatorami (2018-
2019)

- festyny w przestrzeni miejskiej
(Park Miejski, boisko na osiedlu
Orlika), udziat w wydarzeniach
plenerowych organizowanych przez
Miasto Przasnysz, Muzeum
Historyczne

Dzieci 6-12
lat

Infrastruktura:

- kacik naukowy do odrabiania lekcji
- kacik muzyczny (stanowisko do
odstuchiwania utworéw muzycznych
i audiobookow)

Zrealizowano

- W oddziale dla dzieci i mtodziezy
znajduje sie strefa dla starszych
dzieci z kacikiem do nauki, strefg

multimedialng (2 stanowiska
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- strefa mulitimedialna — 4 st.
Komputerowe z dostepem do
internetu,

- strefa gier (telewizor 50”, xBox z
sensorem kinnect)

- fotel podwieszany na stelazu

- Strefa dla rodzicow (18,2m?)
elementy wyposazenia: sofa (2 szt.)
fotele (2 szt.), stolik

Uwaga: strefa malucha oddzielona
od strefy rodzicdw Sciang mobilna.
W razie potrzeby mozliwe
potaczenie obu stref (33,7m?)

- ,Biblioteka pod chmurkg” — zestaw
mebli ogrodowych

komputerowe oraz mozliwos¢
korzystania z laptopdw),
telewizorem 50”, xBoxem z
sensorem kinnect

- strefa dla rodzicow —j.w.

- ,Biblioteka pod chmurka” —j.w.

Oferta standardowa:
wypozyczalnia...

- filmy dla dzieci

- muzyka

- gry (planszowe i komputerowe)

Zrealizowano w innym zakresie
Wobec rosnacej popularnosci
serwisow oferujgcych dostep do
filmow uznalismy, ze poszerzenie
oferty o mozliwosé wypozyczania
filmdéw na ptytach DVD nie bedzie
cieszyta sie zainteresowaniem.
Zwiekszyliémy zakupy audiobookdéw
dla dzieci i poszerzyliSmy oferte o
gry planszowe

Wydarzenia / oferta specjalna:

- Warsztaty dla dzieci ,Legenda o
Przasnyszu”, ,Legendy
Mazowieckie” (we wspétpracy z
Muzeum)

- przedstawienia teatralne

- ,Biblioteka pod chmurkg” — gry i
zabawy na powietrzu (we
wspotpracy z firmg TAKT)

- warsztaty muzyczne (we
wspotpracy z firmg TAKT)

- pomoc i opieka po szkole —
odrabianie lekcji

- zawody i turnieje z wykorzystaniem
edukacyjnych gier komputerowych i
sprzetu mulitimedialnego

- pokazy filméw

Zrealizowano

Patrz pkt. 3

- oddziat dla dzieci i mtodziezy petni
role $wietlicy dla dzieci (gtownie
ucznidw SP nr 2), gdzie korzystajg z
komputerdéw, internetu, odrabiajg
lekcje, uczg sie

- xBox stuzy do zabawy i edukacji
(gry i zabawy edukacyjne)
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Wydarzenia / oferta specjalna:

- Niedziela z Rodzing w bibliotece —
zajecia rekreacyjne dla catej rodziny
- Klub Rodzica (zajecia dla dzieci z
pedagogiem, psychologiem,
logopeds3)

- Noc Bibliotek — cata noc w
bibliotece: zajecia tematyczne (np.
Noc z Andersenem)

- Urodzinki w bibliotece (gry i
zabawy) — we wspotpracy z MDK i
firma TAKT

- Festyn na Rynku — gry zabawy
edukacyjne we wspotpracy z firma
TAKT, Muzeum i MDK

Zrealizowano
Patrz pkt. 4

Mtodziez
13-19 lat

Infrastruktura:

- kacik naukowy do odrabiania lekc;ji
- kacik muzyczny (stanowisko do
odstuchiwania utworéw muzycznych
i audiobookow)

- strefa mulitimedialna — 4 st.
Komputerowe z dostepem do
internetu,

- strefa gier (telewizor 50”, xBox z
sensorem kinnect)

- fotel podwieszany na stelazu

- sala szkoleniowa (36m?) z
zapleczem socjalnym

- ,Biblioteka pod chmurkg” — zestaw
mebli ogrodowych

Zrealizowano

Patrz pkt. 5

mtodziez korzysta z przestrzeni
biblioteki w mniejszym stopniu niz
dzieci. Powodem tego jest m.in.
potaczenie w tej samej przestrzeni
stref dedykowanych dzieciom i
mtodziezy.

10.

Oferta standardowa:
wypozyczalnia...

- filmy

- muzyka

- gry (planszowe i komputerowe)

Zrealizowano w innym zakresie
Patrz pkt. 6

11.

Wydarzenia / oferta specjalna:

- wycieczki po Przasnyszu (Przasnysz
jakiego nie znamy) — we wspodtpracy
z Muzeum

- przedstawienia teatralne (drama) —
we wspodtpracy z MDK

- spotkania autorskie

- ,Biblioteka pod chmurkg” — np.
Bibliogrill

Zrealizowano w innym zakresie
Oferta dla mtodziezy obejmuje:

- warsztaty multimedialne
(np.,,spacer wirtualny po bibliotece”,
,Obstuga drona i realizacja filmu”,
,animacja poklatkowa”)

- sesje fotograficzne,

- rajdy rowerowe,

- warsztaty miedzypokoleniowe,
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- zawody i turnieje z wykorzystaniem
edukacyjnych gier planszowych,
komputerowych i sprzetu
mulitimedialnego

- pokazy filméw (maratony filmowe)
- Kiosk Kariery Zawodowej
(spotkania z doradcg i lokalnymi
ludzmi sukcesu, lekcje
przedsiebiorczosci, gra
wspomagajgca w wyborze
przysztego zawodu Aeropolis)

- Klub Audiobooka

- Klub Czarnego Krazka (muzyczny)

- kawiarenki jezykowe (konwersacje
w jezykach obcych),

- Klub Szachowy,

- spotkania autorskie (popularni
wsrad mtodziezy blogerzy, autorzy)
- wolontariat

12. Woydarzenia / oferta specjalna: Zrealizowano w innym zakresie:
- Noc Bibliotek — maraton filmowy, - konkurs na opowiadanie
fabularna gra biblioteczna - konkurs na realizacje filmiku o
Muzealno-Biblioteczna gra miejska ksigzkach,
- Konkursy fotograficzne - konkurs na literackiego mema
- Festyn na Rynku — koncert (we - sesje zdjeciowe,
wspotpracy z MDK i Muzeum) - gtosne czytanie dla dzieci (we
wspotpracy z Zespotem Szkot
Powiatowych)
13. Dorosli 20- | Infrastruktura: Zrealizowano:
60 lat - kacik prasowy: sofa (4 szt.), fotele Na | pietrze biblioteki gtdwne;j

(2 szt.), stoliki (2 szt.)

- punkt ksigzki méwionej
(stanowisko do odstuchiwania
utworéw muzycznych i
audiobookoéw)

- strefa mulitimedialna Il — 4 st.
Komputerowe z dostepem do
internetu,

- sala spotkan (z mozliwoscig
przedzielania sciang mobilng na 2
mniejsze sale) ze stotem i krzestami
(25 szt.)

- sala szkoleniowa (36m?) z
zapleczem socjalnym

- Strefa dla rodzicéw (18,2m?)
elementy wyposazenia: sofa (2 szt.)
fotele (2 szt.), stolik

- ,Biblioteka pod chmurkg” — zestaw
mebli ogrodowych

znajduje sie oddziat dla dorostych
wyposazony w sprzety (sofa, fotele)
umozliwiajgcy korzystanie z prasy i
ksigzek na miejscu.

- strefa multimedialna- 4 stanowiska
komputerowe,

- fotel audio do odstuchiwania
muzyki i audiobookow,

- sala warsztatowa (I pietro)

- sala warsztatowa z aneksem
kuchennym (Il pietro),

- parter: strefa dla rodzicéw i letnia
czytelnia przy Bibliotece
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14. Oferta standardowa: Zrealizowano w innym zakresie
wypozyczalnia... Wobec rosnacej popularnosci
- filmy serwiséw oferujgcych dostep do
- muzyka filméw i serwisdw strumieniowych
oferujacych dostep do muzyki
uznaliSmy, ze poszerzenie oferty o
mozliwosé wypozyczania filméw i
muzyki na ptytach DVD i CD nie
bedzie cieszyta sie
zainteresowaniem. Zwiekszylismy
zakupy audiobookéw i poszerzylismy
oferte o dostep do platformy e-
bookdw.
15. Woydarzenia / oferta specjalna: Zrealizowano
Spotkania, debaty, pokazy we Biblioteka ma szerokg oferte
wtasnych wnetrzach kulturalno-edukacyjng obejmujaca:
- przedstawienia teatralne (we - spotkania autorskie.
wspotpracy z MDK) - koncerty kameralne,
- ,Biblioteka pod chmurkg” — np. - wyjazdy do teatrow i filharmonii,
Bibliogrill - Klub Rekodzieta,
- Klub Audiobooka - Klub Szachowy,
- Klub Czarnego Krazka (muzyczny)
- Klub Rodzica (spotkania ze
specjalistami dotyczgce wychowania
dzieci)
- koncerty kameralne (we
wspotpracy z MDK)
16. Wydarzenia / oferta specjalna: Zrealizowano
- Niedziela z Rodzing w bibliotece - rajdy rowerowe, wycieczki piesze i
- rajdy rowerowe, wycieczki pieszei | autokarowe
autokarowe z wykorzystaniem
waloréow Szlaku Ksigzat
Mazowieckich (we wspdtpracy z
Muzeum)
17. Dorosli Infrastruktura: Zrealizowano
powyzej - kacik prasowy: sofa (4 szt.), fotele Patrz pkt. 13
60 lat (2 szt.), stoliki (2 szt.)

- punkt ksigzki mowionej
(stanowisko do odstuchiwania
utworéw muzycznych i
audiobookow)

- strefa mulitimedialna Il — 4 st.
Komputerowe z dostepem do
internetu,
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- sala spotkan (z mozliwoscig
przedzielania $ciang mobilng na 2
mniejsze sale) ze stotem i krzestami
(25 szt.)

- sala szkoleniowa (36m?) z
zapleczem socjalnym

- ,Biblioteka pod chmurkg” — zestaw
mebli ogrodowych

18. Oferta standardowa: Zrealizowano
wypozyczalnia... Patrz pkt. 14
- filmy
- muzyka
19. Woydarzenia / oferta specjalna: Zrealizowano
Spotkania, debaty, pokazy, warsztaty | Patrz pkt. 15
we wiasnych wnetrzach
- przedstawienia teatralne (we
wspotpracy z MDK)
- ,Biblioteka pod chmurka” — np.
Bibliogrill
- Klub Audiobooka
- Klub Czarnego Krazka (muzyczny)
- koncerty kameralne
- Klub Podréznika (takze spotkania z
ciekawymi ludzmi)
- warsztaty edukacyjne — np.
dietetyk, lekarz, ekonomista
- warsztaty rekodzieta (we
wspotpracy z Muzeum)
20. Wydarzenia / oferta specjalna: Zrealizowano

- Karaoke w Bibliotece , Cata sala
Spiewa z nami” we wspotpracy z
firma TAKT

- rajdy rowerowe, wycieczki piesze i
autokarowe z wykorzystaniem
walorow Szlaku Ksigzat
Mazowieckich (we wspétpracy z
Muzeum)

Patrz pkt. 16
- koncerty Miejskiego Choru
Meskiego (wspdlne spiewanie)
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3. Analiza potencjatu Biblioteki

Powyzsze rozwazania dotyczgce obecnej dziatalnosci MBP w Przasnyszu postuzg
mi do analizy obecnego potencjatu Biblioteki, co z kolei bedzie punktem wyjscia do
okreslenie kierunkdw rozwoju tej Instytucji.

Nie mozna okresli¢ kierunkdw rozwoju Biblioteki bez okreslenie jej mocnych
i stabych stron. Z tego tez wzgledu na podstawie analizy dokumentacji (Statut
Biblioteki, Regulamin Organizacyjny, regulaminy, sprawozdania z dziatalnosci, Strategia
Rozwoju na lata 2020-2024), analizy diagnozy przeprowadzonej wséréd czytelnikdw,
diagnozy potencjatu kulturowego Miasta Przasnysz przeprowadzonej w roku 2021
wsrod przedstawicieli instytucji i mieszkancéw, dyskusji w gronie zespotu Biblioteki
oraz wiasnych obserwacji okreslitam te obszary, ktére nalezy w przysztosci rozwijac i
te, ktére wymagaja zmian w strukturze finansowej, organizacyjnej i mentalne;.

A. Analiza SWOT

Mocne strony

e Wysoki standard przestrzeni biblioteki, dobra lokalizacja (centrum miasta)
biblioteki gtéwnej;

e Wysoki standard ustug, na ktéry sktadajg sie: dostepno$é dla osob ze
specjalnymi potrzebami, wygoda i estetyka wnetrza w bibliotece gtéwnej,
czytelnia letnia w bibliotece gtdwnej;

e Roznorodnosé ustug, w tym: wycieczki, koncerty, wyjazdy teatralne, warsztaty;

Jedyna w miescie przestrzen dla kameralnych wydarzen kulturalnych;
Liczne grupy rozwijajgce zainteresowania pod dachem biblioteki: Dyskusyjny
Klub Ksigzki, dzieci - alternatywa dla Swietlicy, Klub Rodzica, Biblioteka dla
Smyka, Teatrobus, Klub Rekodzieta, Klub Szachowy, wspétpraca z
wolontariuszami;

e Nowe technologie: roboty, czytniki, fotel audio - biblioteka jest miejscem gdzie
mozna sie z nimi zapoznag;

e Skuteczna komunikacja z odbiorcg i promocja zasobdéw biblioteki: wtasna strona
internetowa, aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych (facebook, instagram,
tik-tok), plakaty w witrynie siedziby Biblioteki, artykuty i informacje w lokalnej
prasie;

e Cenne, z punktu widzenia celéw strategicznych, kompetencje pracownikéw
biblioteki: umiejetnos¢ pisania wnioskdéw o granty, umiejetnos¢ realizowania
projektow;
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e Wolontariat zagraniczny (wolontariusze z krajow europejskich pracujacy w
Bibliotece);

Wspotpraca z organizacjamii instytucjami dziatajgcymi w miescie i samorzadem;
Organ doradczy i rzeczniczy w postaci Spotecznej Rady Bibliotecznej.

Stabe strony

Brak atrakcyjnej oferty dla mtodziezy;

Brak modelu efektywnej wspotpracy z bibliotekami w powiecie;

® Niewystarczajgce kompetencje w zespole w kontekscie rozwijania oferty

Biblioteki w zakresie:
< pracy z dzieémi z niepetnosprawnoscig (biblioterapia, kompetencje
pedagogiczno-terapeutyczne);
< animacji artystycznej;
< metod pracy z mtodzieza.

e Stabe warunki lokalowe i niedostosowane wyposazenie do potrzeb
uzytkownikéw w Filii nr 1

e Brak odpowiednio zagospodarowanej przestrzeni do realizacji wydarzen
plenerowych (,,scena letnia”)

® Zbyt mata w stosunku do potrzeb powierzchnia biurowa i magazynowa w
bibliotece gtéwnej

Szanse

e Styl zycia rodzinnego zmienia sie: seniorzy aktywni poza domem, powszechnos¢
i dostepnosc¢ IT, rodzinne wychodzenie z domu.

e Skuteczna wspotpraca lokalna na terenie miasta miedzy instytucjami,
organizacjami i samorzadem.

o Aktywnos¢ w srodowisku lokalnym grup formalnych i nieformalnych (seniorzy,
regionalisci, literaci).

e Dostepne s3g liczne srodki zewnetrzne na dziatania kulturalne i spoteczne.

e Ubozenie spofeczenstwa — atrakcyjnos¢ darmowej oferty, jakg proponuje
Biblioteka.

e Remont Miejskiego Domu Kultury — mozliwos¢ korzystania z przestrzeni i
zasobow, ktérych brak Bibliotece (sala widowiskowa, przestrzen plenerowa w
Parku, petla indukcyjna).

e Dziatania dyrektora Biblioteki na forum ogdlnopolskim: grupa dyrektorek

i dyrektoréw bibliotek InicJaTyWy, grupa zatozycielska Stowarzyszenia
Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek Publicznych, udziat w zespole eksperckim
oceniajgcym whnioski ztozone do IV rundy Programu Rozwoju Bibliotek
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(inspiracje, wymiana doswiadczer, wiedza merytoryczna, marka
i rozpoznawalnos$¢ Biblioteki w Przasnyszu w srodowisku).

Zagrozenia

e Rewitalizacja MDK zaowocuje komfortowymi przestrzeniami dla wydarzen
kulturalnych, sala biblioteki nie bedzie juz tak atrakcyjna
Spada popularnosé ksigzki pisanej
Nowe media w domach, nowe mozliwosci uczestnictwa w kulturze - poza
lokalnymi instytucjami kultury
Ubozenie spoteczenistwa — stany depresyjne
Inflacja — brak wystarczajacych srodkdéw na podstawowg dziatalnos$é (minimalna
dotacja podmiotowa, zmniejszenie dostepnosci srodkéw zewnetrznych),

e Zdarzenia losowe (pandemia, wojna, naptyw uchodzcéw) — konieczno$¢ zmiany
profilu i plandw dziatania, zamykanie instytucji.

® Zagrozenia wynikajace z decyzji administracyjnych, np.: likwidacja filii, faczenie
instytucji kultury, decyzje budzetowe

® Brak pozytywnych wzorcow w zakresie czytelnictwa w domach rodzinnych.

W zwigzku z powyzszym w przysztej dziatalnosci chce okresli¢ takie kierunki
dziatania, ktére bedga rozwijac i poszerza¢ mocne strony dziatalnosci Biblioteki, oraz -
w miare mozliwosci - likwidowaé stabe strony funkcjonowania i zapobiegac ich
powstawaniu.

4. Kierunki rozwoju Biblioteki

Uchwatg Rady Miejskiej nr XIX/139/2019 Rady Miejskiej w Przasnyszu z dnia 26
listopada 2019 r. przyjeto Strategie Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii
Natkowskiej w Przasnyszu na lata 2020-2024. Przygotowanie Strategii byto procesem,
w ktoéry wspdlnie z zespotem Biblioteki:

e dokonalisSmy analizy warunkéw wyjsciowych (analiza wewnetrzna
i zewnetrzna),
e przeprowadzilismy Analize SWOT (mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia),
o okredlilismy misje i wizje Biblioteki,
e zdefiniowalismy obszary rozwoju Biblioteki (w tym: cele i dziatania).
Jest to dla mnie szczegdlnie wazny dokument przede wszystkim z tego powodu, iz
zostat opracowany wspdlnie z catym zespotem. Kazdy z pracownikédw wnidst do niego
czes¢ swoich doswiadczen, potrzeb i plandow. Jest to dokument, ktéry ,zyje” — jest
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wykorzystywany do tworzenia rocznych plandw pracy, projektéw edukacyjnych i
kulturalnych, planowania dziatan inwestycyjnych.

Misja i wizja Biblioteki zawarta w Strategii jest wypracowang wspélnie z zespotem ideg,
pod ktdrg ja, jako Dyrektor Biblioteki w petni sie podpisuje:

Misja
Biblioteka - miejscem dla mieszkaficdw. Mieszkancy - inspiracjg dla Biblioteki.?
Wizja

Przyjazne miejsce - otwarte dla réinych grup wiekowych, spotecznych, oséb
z niepetnosprawnosciami, tgczace tradycje z nowoczesnosScig. Integrujace
i wspotpracujace z organizacjami i instytucjami dziatajgcymi w Srodowisku lokalnym
i ponadlokalnym. Biblioteka jako miejsce inspiracji do dziatania, poszerzania wiedzy
i umiejetnosci, udostepniajgce zasoby na nosnikach tradycyjnych i elektronicznych.?

5. Program rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w
Przasnyszu na lata 2023-2027

Program rozwoju instytucji na kolejne lata opieram na idei realizacji misji i wizji
Biblioteki.

A. Koncepcja organizacyjna

Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii
Natkowskiej w Przasnyszu okresla cele dziatania do roku 2024. W niniejszej koncepcji
organizacyjnej sprecyzuje gtdwne kierunki dziatania instytucji takze w latach
nastepnych —do roku 2027.

Wedtug Regulaminu Organizacyjnego Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Przasnyszu schemat organizacyjny tej instytucji przedstawia sie obecnie
nastepujaco:

! Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu na lata 2020-2024
2 Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu na lata 2020-2024
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W zwigzku ze zdiagnozowang potrzebg sformutowania oferty skierowanej do
mtodziezy istnieje konieczno$¢ wytagczenia tej grupy wiekowej z obecnie
funkcjonujgcego Oddziatu dla dzieci i mtodziezy. Proponuje nastepujgce zmiany w
strukturze organizacyjnej instytucji:

e Przeksztatcenie Oddziatu dla dzieci i mtodziezy w Oddziat dla dzieci
e Przeksztatcenie Oddziatu dla dorostych w Oddziat dla mtodziezy i dorostych.

Zmiana ta pozwoli na zagospodarowanie na | pietrze biblioteki czesci przestrzeni
dedykowanej mtodziezy. Proces odbedzie sie po konsultacjach i wspdlnych ustaleniach
z przedstawicielami tej grupy wiekowej.

Wprowadzenie powyzszych rozwigzan wymagac¢ bedzie zmian organizacyjnych
(przeniesienie czesci ksiegozbioru z pomieszczen na parterze na | pietro) oraz zmian w
najwazniejszych dokumentach regulujgcych prace Biblioteki: Statucie i Regulaminie
Organizacyjnym. Zamierzam je zaproponowaé, po konsultacjach z zespotem
pracownikéw Biblioteki i mtodzieza.
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Za mg@j priorytet w kwestiach organizacyjnych uwazam nadal konsultowanie i
uzgadnianie wszelkich prac zwigzanych z dziatalnoscig Biblioteki z catym zespotem
lub z jego poszczegdlnymi cztonkami, jesli zadania te nie dotyczg catego zespotu.
Wprowadzony w roku 2013 zwyczaj cyklicznych, miesiecznych, a od roku 2020 —
tygodniowych spotkan online catej kadry Biblioteki w celu omawiania kwestii
programowych sprawdzit sie w praktyce i nalezy kontynuowad ten zwyczaj. Istotna jest
dla mnie przejrzystosé, jawnos¢ i — w jak najwiekszym stopniu — partnerstwo w
podejmowanych dziataniach.

B. Aspekty finansowe

Do roku 2013 w sprawozdaniach finansowych Miejskiej Biblioteki Publiczne;j
odnotowywano niewielkie wptywy pochodzacych ze zrédet zewnetrznych — np. dotac;ji
unijnych, rzadowych czy tez dotacji od organizacji pozytku publicznego (fundacje,
organizacje) wynoszgce okoto 4% budzetu Biblioteki.

W swojej dziatalnosci jako Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej zmienitam
te sytuacje. W latach 2012-2022 wykorzystatam liczne mozliwosci dotacji, ktore
skierowane byty do bibliotek publicznych na realizacje celéw zwigzanych z:

1. Komputeryzacjg bibliotek:

2. Poprawg infrastruktury,

3. Zakupem nowosci wydawniczych,

4. Organizacjg wydarzen, imprez, szkolen, zajec¢ skierowanych do czytelnikéw

biblioteki i catej spotecznosci lokalnej.

W omawiany okresie wskaznik ten wzrést srednio do blisko 25% catosci budzetu
Biblioteki (tgcznie ze sSrodkami pozyskanymi na remont i przebudowe nowej siedziby).
Bez srodkéw zewnetrznych Biblioteka nie bytaby w stanie realizowaé zaplanowanych
inwestycji, oferty edukacyjno-kulturalnej, modernizowaé¢ wyposazenie, zapewniaé
sprzet i materiaty niezbedne do realizacji dziatan. Umiejetnos¢ zespotu pracownikéw
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych jest w tej sytuacji bardzo cenna, niezbedna i
nalezy nadal wykorzystywac wszystkie mozliwosci w tym zakresie.

Biblioteki jako instytucje kultury bedg mogty korzysta¢ z dotacji w ramach
Funduszy Europejskich udzielonych Polsce na lata 2021-2027. Bedzie tez szansa
skorzystania z matych grantéw na dziatalnos¢ bibliotek udzielanych przez fundacje i z
tej szansy mam nadal zamiar skorzystaé. Biblioteka bedzie tez nadal wnioskodawcg
programow Narodowego Centrum Kultury, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa oraz Paristwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (programy zwigzane z dostepnoscig instytucji
kultury dla oséb z niepetnosprawnosciami). W nastepnych latach mozliwosci
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pozyskania tych srodkédw mogg by¢ jednak ograniczone — zaréwno ze wzgledu na
wiekszg konkurencje, jak i na zmniejszenie (ze wzgledu na inflacje) puli tych srodkéw.

Opieranie stabilnosci dziatania instytucji i mozliwos$¢ planowania i realizacji
oferty jedynie na do$¢ niepewnej perspektywie zwigzanej z aplikowaniem o $rodki
zewnetrzne, sprawia, ze rokrocznie plan dziatania Biblioteki (przede wszystkim
roznorodnos¢ i jakos¢ oferty) staje pod znakiem zapytania — do chwili ogtoszenia
wynikéw naboréw w poszczegdlnych konkursach.

Zgodnie z ustawg organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
Organizator zapewnia instytucji kultury srodki finansowe niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej oraz do utrzymania budynku, w ktérym jest ona prowadzona.
Koszty dziatalnosci biezgcej w zakresie realizowanych celow statutowych
przekazywane s3 w formie dotacji podmiotowej, ktora zapewnia ciggto$é dziatania
instytucji. Przewidywalnos$¢ wysokosci dotacji jest szczegdlnie istotna w sytuacji braku
pewnosci pozyskania Srodkow zewnetrznych. Bede w tym zakresie zabiegata w
rozmowach i negocjacjach z Organizatorem o zapewnienie wystarczajgcego - na
podstawowgq dziatalnos¢ instytucji - poziomu dotacji podmiotowej (wynagrodzenia
pracownikéw, utrzymanie budynku, dziatalno$é¢ — wktad wtasny do projektow).
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C. Plan dziatania MBP na lata 2023-2027

Bioragc pod uwage wczesniej sformutowang misje i wizje Biblioteki, jej stabe
i mocne strony oraz kierunki dziatan sformutowanych w , Strategii Rozwoju Miejskiej
Biblioteki Publicznej na lata 2020-2024” — program dziatania tej instytucji obejmuje
nastepujgce obszary:

l. Kultura
Il. Rozwdj i wiedza
1. Spotecznosé lokalna

W ramach 3 gtéwnych obszaréw dziatania Biblioteki, jako jej dyrektor wspdlnie
z zespotem pracownikow realizowac bedziemy ponizsze cele strategiczne:

Rozszerzenie grona dorostych uczestnikdw wydarzen kulturalnych
Stworzenie nowych mozliwosci dla intelektualnego i spotecznego rozwoju

mtodziezy

3. Rozwdj kompetencji mieszkanicOw w oparciu o wymiane wiedzy w
srodowisku

4, Rozwodj oferty wymagajacej specjalnych kompetencji ze strony zespotu
biblioteki

5. Rozwdj Spotecznej Rady przy Bibliotece.
6. Wzmocnienie marki Filii nr 1 Miejskiej Biblioteki Publicznejim. Z. Natkowskiej
w Przasnyszu jako miejsca niezbednego lokalnej spotecznosci.

Plan dziatania Biblioteki opartam na sformutowanych w Strategii Rozwoju MBP na lata
2020-2024 celach strategicznych i operacyjnych, poszerzajac ich zakres i aktualizujac
go o doswiadczenia i wyzwania ostatnich dwadch lat (pandemia, naptyw uchodzcéw zza
wschodniej granicy).

I. Rozszerzenie grona dorostych uczestnikow wydarzen kulturalnych.

Przasnysz jest matym miastem oddalonym od duzych miejscowosci o ok. 100 km (od
Warszawy, Ptocka, Olsztyna). Nie mamy w naszym miescie szansy na korzystanie z tzw. kultury
wysokiej (teatru, filharmonii). Jest natomiast potrzeba uczestnictwa w tego typu
wydarzeniach. Samodzielna organizacja wyjazdu do wiekszej miejscowosci jest duzg
trudnosciq logistyczng (szczegdlnie dla osdb starszych). Biblioteka posiada zasoby (wiedze,
umiejetnosci, dobrq komunikacje z otoczeniem) do organizacji tego typu wyjazdow. Wazne to
jest to rowniez wzgledu na okazje do integracji mieszkaricow. Odpowiadajgc na potrzebe
uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, Biblioteka z jej zasobami lokalowymi
(funkcjonalna i kameralna przestrzen) jest organizatorem matych wydarzenn kulturalnych
(koncerty, spotkania autorskie, mate formy teatralne).

39



Cel operacyjny I.1

Przyktadowe dziatania

Zwiekszenie mozliwosci uczestnictwa
w kulturze mieszkaricéw miasta
poprzez wyjazdy na wydarzenia do
innych miejscowosci

Badanie potrzeb
Organizacja wyjazdow:

- do teatrow w Warszawie, Olsztynie, Biatymstoku, Ptocku;
- na koncerty do Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze;
- na koncerty w tazienkach Krélewskich

Cel operacyjny 1.2

Przyktadowe dziatania

Rozszerzenie kregu odbiorcow
kameralnych wydarzen kulturalnych

Badanie potrzeb
Plan dziatan
Promocja wydarzen:
- smsowa baza odbiorcéw,
-newsletter
-publikacja filmikéw promocyjnych,
- plakaty w atrakcyjnej szacie graficznej umieszczone w
miejscach uczeszczanych przez poszczegdlne grupy
odbiorcow.
Organizacja:
-spotkan autorskich
-koncertéw kameralnych
-wystaw tematycznych
- wydarzenia online (w zaleznosci od potrzeb Iub
sytuacji)
Wykorzystanie potencjatu ,czytelni letniej” jako sceny
plenerowe] (szczegdlnie istotne wobec koniecznosci
oszczedzania energii elektrycznej w najblizszych latach
lub zagrozen zwigzanych z pandemig).
- uporzadkowanie i adaptacja na ten cel terenu
przylegajagcego do czytelni bedacego wtasnosciag
Ochotniczej Strazy Pozarnej (we wspotpracy z tg
organizacjg) — wykorzystanie na ten cel Srodkéw
zewnetrznych (mate granty, Infrastruktura Bibliotek);

Il. Stworzenie nowych mozliwosci dla intelektualnego i spotecznego rozwoju

miodziezy.

Korzystajgc z faktu, iz nowa siedziba biblioteki jest miejscem atrakcyjnym i przycigga nowych
czytelnikow (w tym takze mtodych ludzi) bedziemy organizowac dziatania dla mtodziezy i z mfodziezg,
aby wesprzec ich w rozwijaniu ich zainteresowarn oraz w zmaganiu sie z zagrozeniami wspotczesnosci
(tzw. demencjg cyfrowq, uzaleznieniami, przemocq, alienacjg, samotnoscig, brakiem umiejetnosci

komunikacji).
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Cel operacyjny 1.1

Przyktadowe dziatania

Poprawa relacji w grupach
rowiesniczych (dzieci i mtodziez)

Przeksztatcenie oddziatu dla dzieci i mtodziezy, w oddziat
dla dzieci a oddziatu dla dorostych w oddziat dla dorostych i
mitodziezy

Wydzielenie w bibliotece strefy dedykowanej mtodziezy
Warsztaty dla réznych grup wiekowych (integrujace,
poprawiajace relacje i komunikacje, miedzypokoleniowe)
wydarzenia aktywizujgce mtodych ludzi (np. Noc Bibliotek,
festyny, rajdy rowerowe)

integrujgce z réwiesnikami z innych krajow przebywajgcych
na terenie Przasnysza (np. wolontariusze Europejskiego
Korpusu Solidarnosci pracujacy w Bibliotece, uchodzcy z

Ukrainy)

lll. Rozwodj kompetencji mieszkaricow w oparciu o wymiane wiedzy w srodowisku.
Obszar: Rozwdj i wiedza

Odpowiedziq Biblioteki na nowe wyzwania zwigzane z mobilnosciq mieszkancéw, nowymi
technologiami, szumem informacyjnym, wsparciem rodzicow w rozwigzywaniu problemow
wychowawczych jest oferta edukacyjna zawierajqgca dziatania skierowane do réznych grup wiekowych.
Szansg na réznorodnosc oferty sq umiejetnosci zespotu Biblioteki w zakresie wykorzystywania nowych
technologii oraz doswiadczenie w tworzeniu partnerstw lokalnych (nauczyciele jezykow obcych,
przedszkole jezykowe, wolontariat obcokrajowcdow, poradnia psychologiczno-pedagogiczna, itp.) oraz
dziatanie i tworzenie grup animowanych przez Biblioteke.

Biblioteka jako instytucja petnigca zadania biblioteki powiatowej wspiera pracownikdéw bibliotek
gminnych powiatu przasnyskiego w zdobywaniu wiedzy merytorycznej oraz jest osrodkiem
integrujgcym lokalne srodowisko bibliotekarskie.

Cel operacyjny 1lI.1 Przyktadowe dziatania

Zwiekszanie kompetencji mieszkancow e Badanie potrzeb
miasta w zakresie jezykéw obcych, e Plan dziatan
stworzenie warunkéw do poznawania e Grupy konwersacyjne (Kawiarenka jgzykowa)

e Kursy jezykowe on-line

e Wozbogacenie i promocja dziatu ksigzek w jezykach
obcych

e Wolontariat obcokrajowcéw

e Spotkania z podréznikami

e Integracja z osobami z Ukrainy mieszkajgcymi w
Przasnyszu,

innych kultur, panstw i jezykéw

Cel operacyjny 111.2 Przyktadowe dziatania
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Stworzenie nowych mozliwosci edukacji
dorostych w zakresie nowych
technologii

Badanie potrzeb odbiorcow

Plan dziatarn: metody edukacji zostang

wybrane na podstawie badania potrzeb odbiorcéw
Pogotowie komputerowe

Aktywny Senior

Nauka obstugi e-czytnikéw

Cel operacyjny IIl.3

Przyktadowe dziatania

Rozwdj kompetencji rodzicielskich i
wychowawczych

Badanie potrzeb

Plan dziatan

Promocja wydarzen kierowanych do rodzicow
Biblioteka dla smyka

Spotkania ze specjalistami z zakresu edukacji,
psychologii, psychiatrii

Zakup literatury specjalistycznej dla rodzicéw dot.
wychowania i rozwoju dzieci

Cel operacyjny lll.4

Przyktadowe dziatania

Zwiekszenie dostepu seniorow do
potrzebnych im w codziennym zyciu
zasobow informacji i wiedzy

Badanie potrzeb

Plan dziatan

Promocja

Spotkania ze specjalistami z rdéinych dziedzin
(zdrowie, wypoczynek, kultura, ekonomia)
Warsztaty (np. kulinarne, rekodzieta, taneczne,
miedzypokoleniowe, nordic walking)

Woycieczki, rajdy

Cel operacyjny 1lI.5

Przyktadowe dziatania

Stworzenie mozliwosci samodzielnego
rozwoju zainteresowan w grupach
animowanych przez biblioteke.

Badanie potrzeb

Plan dziatan

Promocja

Aktywny Senior

Dyskusyjny Klub Ksigzki

Klub Rekodzieta

Klub Szachowy

Klub gier planszowych
Teatrobus

Wycieczki i rajdy krajoznawcze
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Cel operacyjny Ill.6

Przyktadowe dziatania

Zwiekszenie kompetencji dzieci (4-9 lat)
w zakresie wykorzystywania i
zastosowania nowoczesnych technologii
w edukacji i praktyce dnia codziennego

Badanie potrzeb

Plan dziatan

Warsztaty z podstaw kodowania (roboty)
Warsztaty z wykorzystania innowacyjnych aplikacji
komputerowych wspierajacych proces edukacji.

Cel operacyjny Il.7

Przyktadowe dziatania

Rozwdj wspdtpracy w ramach sieci
bibliotek gminnych dziatajgcych w

powiecie przasnyskim

Badanie  oczekiwann  pracownikow  bibliotek
gminnych odnosnie wspétpracy w ramach sieci

Plan dziatan

Spotkania integracyjne dla pracownikéw bibliotek
powiatu przasnyskiego

Tworzenie partnerstw w ramach powiatowej sieci
bibliotek - wspdlne dziatania

Zwiekszenie wiedzy merytorycznej z zakresu
organizacji pracy wsréd pracownikdow bibliotek
gminnych powiatu przasnyskiego (wizyty w
bibliotekach instruktora ds. bibliotek gminnych,
szkolenia, warsztaty)

Inspiracje i kontakty z innymi bibliotekami — wizyty
studyjne,

Dziatania w ramach ogdlnopolskiej sieci bibliotek —
grupa IniclaTyWy

IV. Rozwdj oferty wymagajacej specjalnych kompetencji ze strony zespotu

biblioteki.

Biblioteka realizuje oferte skierowanq do spotecznosci lokalnej - prowadzi zajecia i warsztaty dla dzieci
w wieku 0-3 i ich rodzicow oraz dla dzieci z niepetnosprawnosciami. Chcemy rozwijac te dziatania,
jednoczesnie rozwijac kompetencje zespotu w tych obszarach tak, aby oferta byta bardziej interesujgca

i zréznicowana.

Cel operacyjny IV.1

Przyktadowe dziatania

Rozszerzenie oferty rozwojowe] dla

dzieci w wieku 0-3

Badanie potrzeb

Plan dziatan

Promocja

Biblioteka dla smyka

Gtosne czytania w ztobkach miejskich
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e Poszerzenie ksiegozbioru o literature dla dzieci w

wieku 0-3
Cel operacyjny IV.2 Przyktadowe dziatania
Rozwdj dzieci z niepetnosprawnosciami e Badanie potrzeb
poprzez ich uczestnictwo w kulturze e Plan dziatan

e Promocja

e Organizacja zaje¢ wiaczajacych:

— Bajkowa biblioteka

— Przedstawienia teatralne

— Festyn integracyjny

— Warsztaty plastyczne

— Zajecia z zakresu biblioterapii i dogoterapii

e Stworzenie warunkéw do organizacji zajec
wiaczajacych(opracowanie przewodnika dla
os6b ze specjalnymi potrzebami, zasad
asystentury, jeszcze lepsze dostosowanie
placowek Biblioteki do ich potrzeb)

Cel operacyjny IV.3 Przyktadowe dziatania

Zwiekszenie liczby mtodziezy e Badanie potrzeb

korzystajacej z oferty edukacyjno- e Tworzenie planu dziatan: szczegétowy program
kulturalnej Biblioteki bedzie opracowywany na kazdy rok szkolny po

zbadaniu zapotrzebowania w gronie odbiorcow.

e Koordynacja/prowadzenie:
kursow/warsztatow/turniejéw/spotkan/grup
konwersacyjnych.

e Dziatania promocyjne zasobdéw biblioteki (oferta,
ksiegozbidr, lokal, sprzet) wsréd mtodziezy: np.
spoty reklamowe z udziatem réwiesnikdw,
animacja poklatkowa.

e Stworzenie w Bibliotece wspdlnie z mtodziezg
strefy dedykowanej tej grupie wiekowej

V. Rozwodj Spotecznej Rady przy Bibliotece

Dziatalnos¢ Spotecznej Rady Bibliotecznej ma charakter doradczy. Rada opiniowata plany pracy,
projekty realizowane przez Biblioteke. Nasza instytucja ma juz wypracowany i sprawdzony model
funkcjonowania Rady, ktory chcemy poszerzyc o konkretne dziatania jej cztonkow. Chcemy wykorzystac
pasje, zdolnosci, umiejetnosci poszczegdlnych cztonkdw Rady. Sprawi to, ze nasza oferta bedzie jeszcze
bardziej dostosowana do potrzeb mieszkaricow.
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Cel operacyjny V.1

Przyktadowe dziatania

Aktywizacja cztonkéw Spotfecznej Rady
Bibliotecznej w dziataniach na rzecz
mieszkancow

Badanie potrzeb

Plan dziatan

Promocja

Spotkania informacyjne z zespotem Biblioteki lub
jej poszczegélnymi pracownikami na temat
oferty Biblioteki i potrzeb w zakresie jej realizacji
Warsztaty z badania potrzeb mieszkarncéw w
zakresie spedzania wolnego czasu
Przeprowadzenie wywiaddw w srodowiskach
lokalnych Radnych oraz dyskusji w Radzie na
temat wzbogacenia oferty Biblioteki.
Opracowanie rocznego harmonogramu dziatan
cztonkéw Rady i wigczenie do Planu pracy
Biblioteki

Spotkania integracyjne z zespotem biblioteki i
cztonkami grup dziatajgcych przy Bibliotece

VI. Wzmocnienie marki Filii nr 1 Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Z. Natkowskiej
w Przasnyszu jako miejsca niezbednego lokalnej spotecznosci.

Wobec zagrozZenia likwidacji Filii znajdujgcej sie na duzym osiedlu mieszkaniowym oddalonym od
centrum miasta, nalezy zaakcentowac potrzebe jej funkcjonowania w tej lokalizacji, zintegrowac wokot
tego miejsca mieszkaricow. W tym celu naleZzy wzmocni¢ marke naszej jedynej Filii zarowno pod
wzgledem promocji dziatan, jak i infrastruktury oraz wzbogacenia oferty. Ta ostatnia powinna byc
dostosowana gtéwnie do potrzeb mieszkaricow osiedla (diagnoza, analiza potrzeb).

Cel operacyjny VI.1

Przyktadowe dziatania

Zbudowanie marki Filii nr 1 jako miejsca
przyjaznego oraz potrzebnego
mieszkaricom osiedla Orlika i
najblizszego sasiedztwa

Ekspozycja baneru informacyjnego przed lokalem
Biblioteki

Organizacja festynow i spotkan integracyjnych dla
mieszkancow osiedla Orlika

Zatozenie i prowadzenie oddzielnego fanpage Filii
na FB

Cel operacyjny VI.2

Przyktadowe dziatania

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci
lokalu Filii

Badanie potrzeb
Plan dziatan
Promocja
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e Stworzenie warunkéw do organizacji zajec,
warsztatow — szczegdlnie dla mieszkaricéw osiedla
Orlika (przeprowadzenie niezbednego remontu
lokalu Biblioteki -czytelnia)

e Zakup wyposazenia

Cel operacyjny V1.3

Przyktadowe dziatania

Stworzenie oferty kulturalno-
edukacyjnej dostosowanej do potrzeb
mieszkancow, w szczegoblnosci

mieszkancow Osiedla Orlika

e Badanie potrzeb

e Spotkania z poszczegdlnymigrupami mieszkarncéw
osiedla (rodzice, mtodziez, seniorzy) i diagnoza
potrzeb

e Tworzenie rocznych planow pracy z
uwzglednieniem potrzeb mieszkaicow oraz
mozliwosci lokalowych i organizacyjnych Filii

Cel operacyjny VI.4

Przyktadowe dziatania

Realizacja oferty kulturalno-edukacyjnej
z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw,
w szczegdlnosci mieszkancow Osiedla
Orlika

e Klub Rekodzieta

e Teatrobus

e Ksigzka na telefon

e Warsztaty i zajecia dla poszczegdlnych grup

wiekowych
e Festyny osiedlowe
e Zajecia wiaczajace dla dzieci z

niepetnosprawnosciami

e Tworzenie  partnerstw  lokalnych  (Szkota
Podstawowa nr 3, Spétdzielnia Mieszkaniowa,
Nasza Szkofta, Klub Seniora, Szpital....)
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6. Podsumowanie

W koncepcji funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu staratam sie
zawrze¢ swojg wizje tej Instytucji na najblizsze 5 lat. Chce, aby instytucja ta rozwijata
sie nadal jako nowoczesna biblioteka, oferujgca ustugi dostosowane do potrzeb
roznych grup i sSrodowisk. Przez ostatnie 10 lat stata sie bibliotekg otwarta, przyjazna,
nie unikajgcg wyzwan zwigzanych ze zmieniajacy sie rzeczywistoscig — zaréwno w
sferze technologicznej, jak i spotecznej. Jestem przekonana, ze ta instytucja jest na
dobrej drodze do realizacji ambitnych celéow: ma dobrze merytorycznie przygotowany,
kreatywny i umiejgcy wspotpracowacd ze sobg zespot, ktory potrafi wychodzié z wiasnej
strefy komfortu i mierzyc sie z ,nowym”, warunki infrastrukturalne, koncepcje pracy w
najblizszych latach, dobre kontakty w srodowisku lokalnym i zawigzane partnerstwa.
Wszystko to sprawia, ze jako obecny dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Przasnyszu patrze w przysztos¢ z nadziejg, pomimo trudnosci jakie niesie ze soba
rzeczywistosc.

W swojej pracy nadal stawiam na prace zespotowg. W ciggu ostatnich 10 lat takie
podejscie przyniosto efekty. Biblioteka w Przasnyszu ma dziatajacy profesjonalnie,
kreatywny, otwarty na rdinorodne potrzeby spoteczne, wspierajacy sie w
roznorodnych dziataniach zespdt. Wtasnie ze stworzenia takiego zespotu jestem
najbardziej dumna i to postrzegam jako najwiekszy sukces mojej 10-letniej pracy.
Dlatego tez nadal bede kierowac sie nastepujgcymi zasadami w pracy na stanowisku
dyrektora:

e dbanie o staty rozwdj catego zespotu, wyzwalanie jego potencjatu, budowanie
wzajemnego zaufania i motywowanie;

e inspirowanie zespotu do podejmowania nowych wyzwan, otwierania sie na
innowacyjne dziatania i nowe grupy odbiorcéw ustug biblioteki;

o ksztattowanie misji i wizji biblioteki z udziatem pracownikow, mieszkancow i
partneréw lokalnych,

e wspieranie pracownikdw w przektadaniu misji i wizji na codzienne dziatania
biblioteki;

e nadzor nad tworzeniem planu rozwoju biblioteki wynikajgcego z misji i wizji,
zarzadzanie jego realizacjg, w tym przydziat zadan pracownikom, podejmowanie
decyzji w dialogu z pracownikami, monitorowanie i ewaluacja rezultatéw oraz
inicjowanie ewentualnych zmian.
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e koordynacja dziatan komunikacyjnych i rzeczniczych — dbanie o uwzglednianie
roli bibliotek w lokalnych strategiach rozwoju, pozyskiwanie zasobdéw na
realizacje planu rozwoju biblioteki;

e zarzadzanie procesem zmian w bibliotece: zachecanie do zmiany, wspieranie jej
swoim autorytetem, pomaganie w przezwyciezaniu oporu przed zmiang,

e budowanie marki i prestizu Biblioteki zaréwno w sSrodowisku lokalnym, jak
i ponadlokalnym, wzmacniajac tym samym wsrdod pracownikdéw motywacje
i satysfakcje.

Mam nadzieje, ze powyzsze zatozenia przyczynig sie do kontynuacji dobrej drogi, na
ktorej — gteboko w to wierze — znajduje sie Miejska Biblioteka Publiczna w Przasnyszu.
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