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1. WSTEP

STRATEGIA to wizja i spos6b dziatania, ktéry stuzy do realizacji procesu zmian z sytuacji zastanej
na oczekiwana.

Prace nad Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu
na lata 2025- 2029 trwaty od lutego do pazdziernika 2024 roku. W tworzeniu dokumentu
uczestniczyt caty zesp6t MBP, ktéry podczas warsztatéw diagnostycznych prowadzonych przez
Anne Miodynska - trenerke Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL, opracowat cele strategiczne i
operacyjne, a takze objat wszystkie obszary dziatalnosci w sposéb kompleksowy i
interdyscyplinarny. Cenne dla sformutowania nowej Strategii byly takze konsultacje ze
Spoteczng Rada Biblioteczng dziatajacg przy MBP. Na potrzeby niniejszego dokumentu
przeprowadzono tez diagnoze strategiczng, do ktoérej wykorzystano statystyki dotyczace
dziatalnosci Biblioteki prowadzone przez pracownikéw, badania ankietowe, wywiady oraz
analize dostepnych danych dotyczacych zycia spotecznego w Przasnyszu.

Sformutowanie Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w
Przasnyszu ma zasadnicze znaczenie dla zagwarantowania wysokiej jakosci ustug kulturalnych,
adresowanych do jej uzytkownikéw. Znajomosc¢ zatozen strategicznych stanowi ponadto wazny
element motywacyjny dla pracownikéw instytucji.

Celem Strategii jest wskazanie kierunkéw rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej, ktéry umozliwi:

o efektywne zarzadzanie Srodkami publicznymi,
e realizacje misji instytuciji,
e wzbogacenie oferty kulturalno-edukacyjnej skierowanej do mieszkancéw miasta Przasnysz.

Niniejszy dokument przedstawia Strategie Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii
Natkowskiej w Przasnyszu na lata 2025-2029. Jest to nowelizacja Strategii tej instytucji, ktéra
funkcjonowata w latach 2020-2024. W okresie realizacji poprzedniej Strategii Miejska Biblioteka
Publiczna w Przasnyszu realizowata wyznaczone cele strategiczne i operacyjnie, dzieki temu
instytucja rozwijata sie zarowno pod wzgledem proponowanej oferty kulturalno-edukacyjnej, jak
i kompetencji catego zespotu pracownikéw.



2. WARUNKI WYJSCIOWE

Fot.1 Siedziba biblioteki gtownej Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu (Zrodto: archiwum MBP)

Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu powstata dnia 12 wrzesnia
1946 roku. Jest samorzadowa instytucjg kultury, ktéra dziata na podstawie:

1. Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz.U. z 2022 poz. 2393 t.j. );
Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz.U. z 2024r. poz. 87);

3. Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2024r. poz. 1465 t.j.);
Statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu.

5. Porozumienia z 11.04.2019r. miedzy Powiatem Przasnyskim a Gming Miasta
Przasnysz w zakresie petnienia zadan powiatowej biblioteki publicznej.



2.1.Siedziba Biblioteki. Historia budynku obecnej Biblioteki

Okazaly i wspétczesnie zmodernizowany budynek, w ktérym obecnie swoja siedzibe ma Miejska
Biblioteka Publiczna, pierwotnie zostat wzniesiony w latach 1921-1925 przy ulicy
Swietomichalskiej (jak kiedy$ nazywata sie obecna ul. Jarostawa Dabrowskiego). Poczatkowo
stuzyt mieszkancom mozolnie dZwigajacego sie ze zniszczen | wojny $wiatowej Przasnysza jako
teatr miejski (taki napis widniat réwniez na frontonie obiektu).

Poczatkowo wystawiano w nim spektakle i operetki z udziatem lokalnych aktoréw-amatoréw
oraz scenicznych profesjonalistow. Z biegiem czasu dominujaca role w gmachu przejety seanse
filmowe (do 1932 wytacznie nieme), wyséwietlane na ekranie ustawionym na scenie pod
wiszacym okazatym herbem miasta. W okresie Dwudziestolecia Miedzywojennego przasnyskie
kino byto $wiadkiem wielu uroczystosci oraz przedsiewzie¢ spoteczno-kulturalnych (np. akcji
charytatywnych, wiecéw politycznych czy imprez sportowych), bedacych poktosiem preznej
dziatalnosci w miescie wielu organizacji pokroju Towarzystwa Polskiej Macierzy Szkolnej,
Stowarzyszenia Mtodziezy Meskiej i Zenskiej, Towarzystwa Gimnastycznego

,Sokoét” badz Ochotniczej Strazy Pozarnej. Z okazji obchodéw 10. rocznicy odzyskania
niepodlegtosci, dn. 11.X1.1928 r. w budynku miata miejsce okoliczno$ciowa akademia, ktora
zakohczyto przeméwienie nauczyciela gimnazjum p. Satagi pt. ,Marszatek Pitsudski jako
wychowaweca narodu”.

Pierwszym udZwiekowionym filmem wyswietlonym na sali kinowej byt obraz ,Rok 1914” (z 1932
roku). W okresie okupacji hitlerowskiej seanse organizowano tylko dla Niemcéw, co nie
pozostawato bez odpowiedzi ze strony lokalnych srodowisk konspiracyjno-patriotycznych pod
postacig podejmowanych pewnych préb sabotazu.

Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej, dzieki ocalatemu z wojennej pozogi projektorowi, kino
mogto wznowi¢ swoja dziatalnos¢.

Dekada lat 80-tych XX wieku przynosi kres prosperity przasnyskiego ,Swiatowida”,
spowodowany gtéwnie przez dynamiczny rozwoj telewizji oraz zblizajacg sie ere wideo. Na
poczatku lat 90-tych gmach przechodzi w rece prywatnych dzierzawcoéw, lecz kolejne pomysty
na jego efektywne zagospodarowanie nie daja pozytywnych rezultatéw (np. w charakterze
hali targowej, za czym optowat oOwczesny Zarzad Miasta z burmistrzem Henrykiem
Napiorkowskim na czele). Pomimo chwilowe] poprawy w roku 1996, XX-te stulecie konczy sie
dla pierwotnego budynku kina w Przasnyszu jako zwiastun nieuniknionej dewastacji i
postepujacego impasu w jego potencjalnym zagospodarowaniu.

Poczatek XXI wieku to préby wykorzystania budynku w celach komercyjnych (m.in.
zmodernizowano elewacje i dokonano podziatu pomieszczen na 2 kondygnacje na potrzeby
wielkopowierzchniowego

obiektu handlowego). Na szczescie (dla przysztej dziatalnosci Biblioteki) zamysty te nie
doczekaty sie ostatecznej realizacji.

W roku 2014 w gronie zespotu Biblioteki powstat pomyst wykorzystania budynku na potrzeby
naszej instytucji. Koncepcja uzyskata akceptacje wtadz samorzagdowych Miasta.



2.2. ANALIZA WEWNETRZNA ZASOBOW BIBLIOTEKI

2.2.1. Zasoby lokalowe i sprzetowe

Miejska Biblioteka Publiczna w Przasnyszu jest samorzadows instytucjg kultury dziatajacg na
terenie miasta Przasnysza i powiatu przasnyskiego. Na mocy porozumienia miedzy Miastem a
Powiatem Biblioteka objeta formalnie zasiegiem swojej statutowe]j dziatalnosci teren catego
powiatu.

W 2018 roku biblioteka zmienita swojg siedzibe przeprowadzajagc sie do nowo
wyremontowanego obiektu mieszczacego sie przy ul. J. Dabrowskiego 3. W chwili obecnej
Miejska Biblioteke Publiczng im. Zofii Natkowskiej tworza 2 jednostki organizacyjne: biblioteka
gtéwna (z oddziatem dla dzieci i mtodziezy oraz oddziatem dla dorostych) a takze Filia nr
1. Siedziby poszczegélnych placéwek mieszczg sie w nastepujacych punktach na terenie
Miasta:

Tabela 1. Jednostki organizacyjne MBP - dane adresowe

Biblioteka gtéwna ul. J. Dgbrowskiego 3, Przasnysz

Filianr 1 ul. Orlika 27A, Przasnysz

Biblioteka gtéwna zajmuje budynek o tjcznej powierzchni uzytkowej 580,34 m2 przy ul.
Jarostawa Dabrowskiego 3. Na parterze znajduje sie:

e oddziat dla dzieci i mtodziezy z wypozyczalnia wyposazong w mobilne regaty, strefg dla
malucha, strefg multimedialng, wneka sceniczna. Sala biblioteczna wyposazona jest w
$ciane przesuwng, dzieki ktorej mozliwe jest przeksztatcenie wypozyczalni w sale
wielofunkcyjna
pokdj gromadzenia i opracowania zbioréow
gabinet dyrektora
pokadj gtownej ksiegowej z serwerownia
pokdj socjalny
toalety
pomieszczenie gospodarcze
magazyn
magazynek.

parteru prowadzi wyjscie do letniej czytelni o powierzchni 113,85 m2.

N e e ¢ o ¢ o o o



Pietro | budynku zajmuje:

e oddziat dla dorostych z wypozyczalnia i czytelnia, strefa relaksu i punktem
multimedialnym oraz wydzielonym ksiegozbiorem regionalnym.

e sala szkoleniowa

e toalety.

Na Il pietrze znajduje sie sala warsztatowa wyposazona w aneks kuchenny o powierzchni 29,79
m2.

Biblioteka gtoéwna dostepna jest dla oséb z niepetnosprawnoscia - znajduje sie tu platforma
windowa, dzieki ktorej osoby te mogg dosta¢ sie na kazdy poziom budynku. Wejscie gtéwne
pozbawione jest stopni i progow. Oddziat dla dzieci i mtodziezy oraz oddziat dla dorostych zostaty
wyposazone w  stanowiskowe petle indukcyjne ufatwiajagce  obstuge  czytelnikéw
z niepetnosprawnoscia stuchu. W roku 2022 - w zwigzku z realizacjg grantu w ramach programu
»Kultura bez barier” - w budynku biblioteki gtéwnej zamontowano tabliczki brajlowskie na drzwiach
poszczegblnych pomieszczen, system przywotawczy w toaletach oraz system nawigacyjny utatwiajacy
korzystanie z budynku osobom starszym i osobom z niepetnosprawnoscig wzroku. Budynek zostat
takze wyposazony w krzesto ewakuacyjne utatwiajace ewakuacje w sytuacji zagrozenia osobom
z trudnosciami w poruszaniu sie.

W Przasnyszu dziata takze Filia nr 1 Biblioteki:
e Filia nr 1 dziata w lokalu wynajmowanym od Spétdzielni Mieszkaniowej (powierzchnia 79,4 m?)

mieszczacym sie w granicach duzego osiedla mieszkaniowego. Lokal jest dostepny dla oséb
Z niepetnosprawnoscia ruchowa. W roku 2015 roku wybudowano tu podjazd, ktory utatwia
osobom poruszajacym sie na wozkach inwalidzkich oraz rodzicom z matymi dzie¢mi dostanie sie
do placéwki. a wszystkie pomieszczenia Filii znajdujg sie na jednym poziomie. W roku 2022
w ramach projektu ,Kultura bez barier” czytelnia Filii przeszta gruntowny remont: zlikwidowano
$ciane dziatowa, wymieniono drzwi, podtoge, pomalowano pomieszczenie i zakupiono nowe
wyposazenie, dzieki czemu czytelnia stata sie bardziej dostepna dla oséb z trudnosciami
W poruszaniu sie i osob starszych.

o
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Rys. 1. Rozmieszczenie jednostek organizacyjnych Miejskiej Biblioteki Publicznej na planie Miasta Przasnysz



Warunki lokalowe jednostek organizacyjnych MBP przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2. Powierzchnia uzytkowa jednostek organizacyjnych MBP

Biblioteka gtéwna 694,19 m?
Filianr 1 79,4 m?
SUMA 773,59 m?

*Opracowanie wtasne na podstawie statystyki GUS

Powyzsze dane okreslajace warunki funkcjonowania Biblioteki s3 dowodem na to, ze problemy
zwiazane z infrastrukturg (zwtaszcza w odniesieniu do Filii nr 1) wykazane w poprzedniej Strategii
zostaly w duzej czesci zniwelowane. Remont czytelni sfinansowany w ramach przedsiewziecia
grantowego ,Podr6z bez barier” pozwolit na powiekszenie przestrzeni, poprawe estetyki i
funkcjonalne wyposazenie.

Baza sprzetu komputerowego Miejskiej Biblioteki Publicznej zawiera:
- 22 stacjonarne zestawy komputerowe wraz z oprogramowaniem,
- 1 serwer,
- 15 laptopéw,
- 6 tabletow,
- 3 czytniki ksigzek,
- 6 urzadzen wielofunkcyjnych oraz 9 drukarek,
- 2 drukarki etykiet,
- 1 kserokopiarka.

Ponadto Biblioteka dysponuje:

- 4 aparatami fotograficznymi,

- 3 projektorami multimedialnymi,

- 2 ekranami sufitowymi,

- 3 ekranami przenosnymi,

- 2 zestawami nagto$nieniowymi mobilnymi,
- 1 zestawem nagto$nieniowym zamontowanym na state,
- 9 czytnikami kodow,

- 2 telewizorami,

- 3 robotami Photon

- 6 robotami (ozoboty)

- 1 fotelem audio,

- 1 konsolg xbox

- 1 kamerg z mikrofonem

- 2 czytakami

- 4 przeno$nymi odtwarzaczami ptyt CD

Obstuga infrastruktury sieciowej:
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- 1 router sieciowy

- 4 switch do obstugi infrastruktury sieciowej
- 3 Access Point wifi tp - link

- 1 rejestrator kamer + 17 kamer + monitor.

Procesy biblioteczne, w tym elektroniczna obstuga czytelnika, oparte s3 w Miejskiej Bibliotece
Publicznej o system biblioteczny MAK+. Zdecydowang wiekszo$¢ zbioréw wprowadzono do
elektronicznego systemu bibliotecznego. Wedtug stanu na koniec 2023r. - do systemu
wprowadzono 99% catosci ksiegozbioru. Placowki $wiadczg ustugi kserograficzne dla
uzytkownikéw zewnetrznych.

Na modernizacje zasobow sprzetowych (gtéwnie bazy sprzetu komputerowego i
elektronicznego) w latach 2016-2018 Biblioteka pozyskata srodki zewnetrzne z dwoch
programow:

sKraszewski. Komputery dla bibliotek 2016” - programu Instytutu Ksigzki. W roku 2016
MBP otrzymata grant w wysokosci 27.200 zi;

* dofinansowanie na wyposazenie (w tym na sprzet elektroniczny i komputerowy) w ramach
konkursu z Dziatania 5.3 Dziedzictwo kulturowe Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na realizacje projektu Rozszerzenie oferty kulturalnej w
Przasnyszu poprzez inwestycje infrastrukturalng i doposazenie miejskich instytucji kultury
(realizacja w latach 2017-2018)

2.2.2. Zasoby kadrowe

W Miejskiej Bibliotece Publicznej w Przasnyszu pracuje tacznie 15 oséb - w tym 2 osoby przebywaja
na urlopie macierzynskim (stan na 30.06.2024) :
e 14 o0so6b na petnych etatach: 1 osoba na stanowisku dyrektora, 10 na stanowiskach
bibliotekarskich, 1 pracownik obstugi biurowej, 2 pracownikéw gospodarczych,

¢ 1 osoba na % etatu: gtdwna ksiegowa.

W strukturze wyksztatcenia wiekszo$¢ pracownikéw (79% - 12 oséb) posiada wyksztatcenie
wyzsze, 7% (1 osoba) posiada wyksztatcenie bibliotekarskie zdobyte w  studium
bibliotekarskim, 7% (1 osoba) ma wyksztatcenie $rednie, 7% (1 osoba) ma wyksztatcenie
gimnazjalne. Kadra pracownikéw posiada przygotowanie merytoryczne do petnienia obowigzkow
stuzbowych na obejmowanych stanowiskach. Strukture wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych
Miejskiej Biblioteki Publicznej obrazuje ponizszy wykres:
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Wykres 1. Struktura wyksztatcenia pracownikéw Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu

<rednie: 7% gimnazjalne; 7%
srednie; 7%

studium
bibliotekarskie;
7%

*Opracowanie wtasne na podstawie statystyk GUS.

2.2.3. Budzet Biblioteki. Udziat sSrodkéw zewnetrznych

Biblioteka finansowana jest z budzetu Miasta Przasnysz. Ponadto na realizacje zadan
wynikajacych z Porozumienia pomiedzy Gming Miasta Przasnysz a Powiatem Przasnyskim
z 11.04.2019 MBP otrzymuje dotacje celowg przekazywang Miastu przez Powiat Przasnyski. Od
roku 2019 w wysokosci rocznie - 36.000 zt i podlega corocznie podwyzszeniu o wskaznik cen
towaréw i ustug ogtaszany przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego za poprzedni rok
kalendarzowy (w latach 2011-2018 kwota ta wynosita ok. 10.000 zt).

Dziatalnos¢ Biblioteki finansowana jest takze z pozyskanych $rodkoéw zewnetrznych (dotacje, granty).
Niewielka kwote budzetu stanowig takze Srodki wypracowane przez Biblioteke (ustugi kserograficzne)
oraz regulaminowe kary naliczane czytelnikom za przetrzymane ksigzki.

W 2023 catkowity budzet MBP wynosit 1 273 228,10 zt, z czego dotacja podmiotowa i celowa Miasta
Przasnysz (facznie z dotacjg Powiatu Przasnyskiego) to 1 148 300,00 zt, pozyskane $rodki zewnetrzne:
104 075,00 zt, srodki wypracowane przez Biblioteke (ustugi ksero i kary za przetrzymane ksigzki):
9 511,50 zt.

Wysokos¢ budzetu (z uwzglednieniem $rodkéw zewnetrznych) Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Przasnyszu w latach 2019-2023 obrazuje ponizszy wykres:
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Wykres 2 i Tabela 3: Wysoko$¢ budzetu MBP i udziat srodkéw zewnetrznych (w zt)
w latach 2019-2023

z#1 400 000,00

241200 000,00 ~
711000 000,00 ~
21800 000,00~
24600 000,00
24400 000,00
21200 000,00~
zt-
2019 2020 2021 2022 2023
B budzet catkowity M dotacja Organizatora (podmiotowa i celowa)
W Srodki zewnetrzne M $rodki wypracowane
rok budzet dotacja Organizatora  srodki srodki % udziatu
catkowity (podmiotowa i zewnetrzne wypracowane  Srodkow zew.
celowa) w budzecie
2019 907109 838500 63100 5509 6,95
2020 1049326 945000 100040 4286 9,53
2021 1105993 1008000 94025 3968 8,50
2022 1221081 1019700 191595 6620 15,69
2023 1273228 1148300 104075 9511 8,17
5556737 552835 9,95%

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za lata 2019-2023

W latach 2019-2023 $redni udziat srodkéw zewnetrznych w budzecie Biblioteki wynosi blisko 10%.
Zwiazane to jest z pozyskiwaniem grantow gtéwnie na dziatalno$¢ biezaca (realizacja tzw. ,projektow
miekkich”). Szczegotowo projekty te zostaty omoéwione w czesci dotyczacej dziatalnosci Biblioteki. W
tym okresie zwiekszata sie takze dotacja Organizatora w formie dotacji podmiotowej i celowe;j.
Zwiazane jest to przede wszystkim z postepujaca w tym okresie inflacja.
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2.2.4. Ksiegozbior

Biblioteka nieodwotalnie kojarzy sie z ksigzkami. To ksiegozbiér stanowi jej serce i centrum, wokét
ktoérego skupia sie cata dziatalno$¢ instytucji. Dlatego dbato$é o dobry stan ksiegozbioru jest jednym z
wazniejszych zadan dyrektora i pracownikow biblioteki.

Od 2012 roku systematycznie przeprowadzane s3: skontra i selekcja ksiegozbioru. Dzieki
inwentaryzacji (skontrum) doktadnie okresla sie stan ksiegozbioru, ubytki wzgledne i bezwzgledne. W
roku 2018 w Bibliotece zakornczono - prowadzong od 6 lat akcje od$wiezania i selekcji ksiegozbioru -
wycofywania znacznych ilosci ksigzek zniszczonych, zdezaktualizowanych. Od roku 2019
przeprowadzana jest systematyczna selekcja ksiegozbioru (do ilosci egzemplarzy nowo zakupionych
ksigzek).

Rutynows selekcje ksiegozbioru - systematyczne wycofywanie ksigzek zdezauktualizowanych,
zniszczonych, zaczytanych przeprowadza sie przynajmniej dwa razy w roku. Dzieki temu tworzy sie
miejsce dla nowosci wydawniczych, o ktére najczesciej pytajg czytelnicy Biblioteki.

Oprocz ksigzek w formie tradycyjnej (papierowej), czytelnicy maja takze dostep do ksigzek w wers;ji
moéwionej (audiobookéw) oraz e-bookéw (ksigzki w formie elektronicznej) zgromadzonych w
Cyfrowej Woypozyczalni Publikacji Naukowych Academica (CWPN Academica) - systemu
udostepniania publikacji cyfrowych nalezgcych do zbioréw Biblioteki Narodowej. Ponadto w ramach
Mazowieckiego Konsorcjum od 2020 roku nasi czytelnicy majg dostep do e-bookéw i audiobookow
zgromadzonych na platformach EMPIK GO lub LEGIMI.

Tabela 4. Zestawienie ilosciowe ksiegozbioru biblioteki w roku 2012 i 2023r.:

Rodzaj literatury llosé llosé Ubyto
woluminégw  woluminéw W latach
W 2012r. w 2023r. 2012-2023

Literatura  piekna dla | 19938 15639 4299

dzieci

Literatura piekna dla | 33791 22280 11511

dorostych

Literatura z innych | 29267 18659 10608

dziatéw wiedzy
Razem | 82996 56578 26418
Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za 2012 i 2023

Celem selekcji jest zmiana polegajaca na zwiekszeniu jakosci ksiegozbioru wzgledem jego ilosci. Jak
wynika z powyzszego zestawienia z ksiegozbioru usunieto w wiekszosci pozycje z literatury pieknej
dla dorostych (w wiekszosci zniszczone lub niewypozyczane egzemplarze) oraz z zakresu literatury
popularnonaukowej (pozycje zdezaktualizowane).

Proces planowania selekcji polegat i polega na zachowaniu wtasciwych proporcji ksiegozbioru. Cel ten
zostat osiaggniety, co pokazuje wykres zamieszczony ponizej.
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Wykres 3. Struktura jakosciowa ksiegozbioru MBP w latach 2012 i 2023

2012 rok 2023 rok

M Litertura piekna dla dzieci
M Literatura piekna dla dorostych

M Literatura z innych dziatow
wiedzy

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za 2012 | 2023r.

Z przedstawionych danych wynika, iz nadal przewazajacym rodzajem literatury w MBP jest literatura
piekna dla dorostych. W tym okresie zwiekszono - w stosunku do catosci ksiegozbioru - procent
literatury dla dzieci.

Ksiegozbiér jest systematycznie od$wiezany. Réwnoczesnie z procesem selekcji w latach 2013-2023
znacznie zwiekszono zakupy nowosci ksigzkowych. Cztery ostatnie lata pod tym wzgledem odbiegajg
od trendu zwyzkowego. Przyczyng jest zmniejszenie dotacji na zakup ksigzek przekazywanych
Bibliotece w formie dotacji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz ciagle rosnace ceny
papieru, a co z tym sie wigze - ceny ksigzek.

Tabela 5. Liczba zakupionych woluminéw w latach 2013-2023

Rok llo$¢ zakupionych
woluminéw
2013 1591
2014 2030
2015 2040
2016 2130
2017 2095
2018 1977
2019 2141
2020 1812
2021 1346
2022 1508
2023 1698
Razem 20368

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci MBP w Przasnyszu za lata 2013-2023
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Jednoczes$nie w roku 2013 zapoczatkowano systematyczne wprowadzanie do ksiegozbioru biblioteki
nowych form ksiagzki: audiobookow i e-bookéw. tacznie w tym okresie zakupiono 978 audiobookéw
oraz umozliwiono czytelnikom dostep do tysiecy ksigzek elektronicznych (e-bookdéw) zgromadzonych
na platformie Ibuk Libra, LEGIMI i Empik Go.

W roku 2017 biblioteka zakupita (ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu ,Partnerstwo dla ksigzki”) 3 czytniki e-bookéw. Pracownicy szkolg osoby chetne z
korzystania z tych urzadzen.

Od 2023 roku Biblioteka wprowadzita takze do swoich zbioréw nowg kategorie: gry planszowe. Gry
cieszg sie popularnoscig wsérdéd czytelnikow oddziatu dla dzieci i mtodziezy.

2.2.5. Charakterystyka czytelnikow

W latach 2013-2019 czytelnictwo w MBP systematycznie wzrastato, osiggajac znaczny skok
w roku 2019 (Wykres 4). Zbiega sie to z rozpoczeciem dziatalnosci Biblioteki w nowej siedzibie (efekt
»~howego miejsca”) i bogatsza oferta edukacyjno-kulturalng zaproponowana mieszkancom Przasnysza
przez instytucje. W latach 2020-2021 notujemy spadek liczby czytelnikéw spowodowany przede
wszystkim czasowym zamykaniem Biblioteki zwigzanym z obostrzeniami stanu epidemicznego.

Wykres 4. Liczba czytelnikéw w latach 2013-2023
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3000 - 2877 2796
2573 2636 2643 2657
2503 2412
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2246 2347
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu za lata 2013-2021.

Rok 2023 to pierwszy okres po ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemicznego, w ktérym wszystkie
wskazniki dotyczace czytelnictwa znowu zaczety rosnaé.

W stosunku do analogicznego okresu roku 2022 wzrosta liczba uzytkownikéw (oséb korzystajacych
zaréwno z ksiegozbioru jak i innych ustug oferowanych przez Biblioteke: komputery, dostep do
internetu, prasa) - wiecej o 124 oséb (wzrost o 4,8%) oraz czytelnikdw zarejestrowanych (oséb
korzystajacych wytacznie z ksiegozbioru) - wiecej o 101 (wzrost o 4,5%). (wykres 5)
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Wykres 5 : Porownanie danych dot. liczby uzytkownikéw i czytelnikow w latach 2020-2023
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu za lata 2020-2023
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Powyzszy wykres obrazuje, iz tendencje spadkowe w zakresie liczby oséb korzystajacych ze zbioréw
Biblioteki zostaty zahamowane. Wskazniki z roku 2023 sg wyzsze niz w analogicznym okresie w 2022

roku.

Wskazniki dotyczace liczby wypozyczeh wzmacniaja to przekonanie - tutaj zanotowano w stosunku do
roku 2022 wzrost o 2789 wypozyczonych pozycji (wzrost o 8,5%).

Wykres 6. Poréwnanie danych dot. liczby wypozyczen zbioréw w latach 2020 - 2023
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu za lata 2020-2023

Z analizy danych statystycznych wynika, iz w latach 2020-2023 najaktywniejszg grupe
czytelnikbw Biblioteki stanowi osoby doroste w wieku 25-44 lat oraz dzieci do lat 15,
a najnizsza stanowia osoby w wieku 20-24 lata (jest to skutek wyjazdéw miodziezy w tej grupie
wiekowej na studia i do pracy do innych miejscowosci).

Strukture wiekowa czytelnikow Biblioteki za lata 2020-2023 obrazuje ponizszy wykres:

N 2020
12021
12022
W 2023
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Wykres 7. Aktywno$¢ czytelnicza w poszczegoélnych grupach wiekowych w latach 2020-2023

Tytut osi

800

700

600

500

400

300
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100

0
2020 2021 2022 2023
W do lat15 732 624 583 580
H 16-19 339 256 230 230
m 20-24 118 121 106 124
B 25-44 729 638 542 530
W 45-60 448 365 362 373
E pow. 60 430 408 423 510

* Opracowanie wilasne na podstawie statystyk GUS za lata 2020-2238

2.2.6.

MBP jako biblioteka petnigca zadania biblioteki powiatowe;j

Miejska Biblioteka Publiczna od roku 2011 na mocy Porozumienia miedzy Powiatem Przasnyskim
a Gming Miasta Przasnysz petni zadania powiatowej biblioteki publicznej. Do zadan tych zalicza sie
w szczegolnosci:®

1.
2.

gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiatéw bibliotecznych,
obstuga uzytkownikéw, przede wszystkim udostepnianie zbioréw oraz prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej, zwtaszcza informowanie o zbiorach wtasnych, innych bibliotek,
muzedw i osrodkéw informacji naukowej, a takze wspoétdziatanie z archiwami w tym zakresie,
zaspokajanie potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych ogoétu spoteczenstwa
Powiatu Przasnyskiego oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy i kultury,
gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych stuzacych obstudze
potrzeb informacyjnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych, zwtaszcza dotyczacych wiedzy
o wtasnym regionie oraz jego dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy,

petnienie funkcji osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznego, organizowanie obiegu
wypozyczenh miedzybibliotecznych, opracowywanie i publikowanie bibliografii regionalnych, a
takze innych materiatéw informacyjnych o charakterze regionalnym,

udzielanie bibliotekom pomocy instrukcyjno - metodycznej i szkoleniowej,

sprawowanie nadzoru merytorycznego w zakresie realizacji przez gminne biblioteki publiczne
zadan okreslonych w art. 27 ust. 5 ustawy o bibliotekach,

wykonywanie zadah zwigzanych z funkcjonowaniem ogélnokrajowej sieci bibliotecznej,

! Zadania okreséla §1 Porozumienia zawartego w dn. 11.04.2019 pomiedzy Powiatem Przasnyskim a Gming
Miasta Przasnysz w sprawie przyjecia od Powiatu Przasnyskiego zadan w zakresie prowadzenia powiatowej
biblioteki publicznej.
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9. wspobtdziatanie z publiczng biblioteka wojewddzky, szczegdlnie w zakresie tworzenia i
rozbudowy Mazowieckiego Systemu Informacji Bibliotecznej.

Na realizacje powyzszych zadan Powiat Przasnyski przekazuje corocznie dotacje celows.
Sie¢ bibliotek dziatajgcych na terenie powiatu przasnyskiego:

Przasnysz

Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej Biblioteka gtéwna

Filia Nr 1

Chorzele

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna Filia dla Dzieci i Mtodziezy
Filia Duczymin

Filia Krzynowtoga Wielka Filia Krukowo

Filia Zareby

Czernice Borowe
Gminna Biblioteka Publiczna

Jednorozec
Gminna Biblioteka Publiczna Filia Olszewka
Filia Parciaki

Krasne
Gminna Biblioteka Publiczna Filia Zielona

Krzynowtoga Mata
Gminna Biblioteka Publiczna

Bogate
Gminna Biblioteka Publiczna im. J. Narzymskiego Filia Dobrzankowo
Filia Karwacz

Ogoétem: 18 placéwek

W roku 2021 rozpoczeto cykliczne, comiesieczne spotkania online (ze wzgledu na obostrzenia
zwigzane ze stanem epidemii) z dyrektorkami gminnych bibliotek powiatu przasnyskiego w ramach
ogoblnopolskiej sieci dyrektoréw bibliotek publicznych ,InicJATYWY”. Spotkania kontynuowano w
latach nastepnych, juz w formule spotkan stacjonarnych. Pozwalaja one na wymiane wiedzy,
doswiadczen, wsparcie w rozwigzywaniu probleméw oraz generowanie pomystéw na wspdlne
dziatania. Owocem tych spotkan byta organizacja:
® dwdch konferencji z okazji Dnia Bibliotekarza
»,Moja, Twoja, Nasza Biblioteka - rola bibliotek publicznych w rozwoju potencjatu
kulturalnego powiatu przasnyskiego” (2023)
- “Wielkie moce matych bibliotek” (2024)
W wydarzeniach wzieli udziat pracownicy bibliotek powiatu przasnyskiego oraz
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Organizatorzy tych instytucji z poszczegdlnych gmin. Byta to okazja do prezentacji dziatan
bibliotek naszego regionu.
warsztatéw integracyjnych dla pracownikéw bibliotek gminnych: spotkania pozwalajg na
lepsze poznanie sie i wzajemng inspiracje (2022, 2023, 2024).
Wizyty studyjnej dyrektorek bibliotek publicznych powiatu przasnyskiego w Bibliotece
Publicznej w Lubiczu (woj. kujawsko-pomorskie) - wymiana inspiracji i dobrych praktyk
(2024)

MBP organizuje takze szkolenia i warsztaty skierowane do pracownikéw i dyrektoréw bibliotek

gminnych (w latach 2020-2023) oraz wspiera merytorycznie w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem

instytucja kultury oraz w zakresie warsztatu pracy bibliotekarza.

2.2.7.

Najwazniejsze przedsiewziecia i projekty

Na przestrzeni ostatnich lat oferta kulturalna Biblioteki wzbogacita sie o wiele nowych przedsiewzie¢,

w tym dziatania zwigzane z czytelnictwem, dziatania zwigzane z promocja wartosciowego

wykorzystania wolnego czasu przez czytelnikédw Biblioteki, dziatania promujace przedsiewziecia

realizowane przez Biblioteke w mediach lokalnych oraz Internecie.

Najwazniejsze z nich realizowane w latach 2020-2023 to:

2020

2021

2022

~Wszystko gra!” - catoroczny cykl imprez i wydarzedA w ramach programu Partnerstwo dla
ksigzki ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

»Recepta na szczescie” - catoroczny cykl imprez i wydarzen w ramach programu Partnerstwo
dla ksigzki ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

,Biblioteka otwarta na ludzi i nowe e-moc(j)e” catoroczny cykl imprez i wydarzen online
w ramach programu Narodowego Centrum Kultury ,Kultura w sieci”

»KLUB BIBLIOTEKI!” - projekt cyklu warsztatow zaktadajacy aktywnos¢ i integracje wokot
Biblioteki mieszkancéw Przasnysza realizowany z Fundacjg Rozwoju Spoteczehstwa
Informacyjnego.

»+LEMoniadowy MIX" - catoroczny cykl imprez i wydarzen w ramach programu Partnerstwo
dla ksigzki ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

,Otwarte. Zapraszamy!”. Pierwszy rok dwuletniego projektu rozpisanego na lata 2021-22
w ramach Programu BLISKO Narodowego Centrum Kultury.

,Swiet(l)na Biblioteka” - catoroczny cykl imprez i wydarzer w ramach programu Partnerstwo
dla ksigzki ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
,Otwarte. Zapraszamy!” - drugi rok dwuletniego projektu rozpisanego na lata 2021-22
w ramach Programu BLISKO Narodowego Centrum Kultury. W roku 2022 w ramach projektu
zrealizowali$my 5 inicjatyw oddolnych - propozycji mieszkancéw, ktore sfinansowaliSmy
z dotacji projektowe;j

,Podrdz bez barier” - przedsiewziecie realizowane w latach 2022-2023 w ramach projektu
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2023

,Kultura bez barier”, ktérego realizatorem jest Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych. Przedsiewziecie zaktadato dziatania infrastrukturalne (remont czytelni Filii
nr 1, montaz planéw tyflograficznych i tabliczek brajlowskich, zakup audiobookoéw i ksigzek z
duza czcionka) oraz merytoryczne (szkolenia pracownikéw, wiaczajaca oferta edukacyjno-
kulturalna), ktérych celem byto zwiekszenie dostepnosci naszej instytucji dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

,Siedem zyczen” - w ramach programu MKIiDN ,Partnerstwo dla ksigzki”, w ktérym
proponowalismy mieszkancom Przasnysza udziat w réznorodnych wydarzeniach promujacych
czytelnictwo;

,Podréz bez barier” - drugi rok przedsiewziecia grantowego realizowanego przez Biblioteke
w ramach Programu ,Kultura bez barier”, ktérego Liderem byt Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych pozwolit na zakup ksiazek z duzg czcionka,
audiobookéw, scenicznego zestawu os$wietleniowego oraz realizacje dwoch spotkan
autorskich i trzech koncertow, festynu integracyjnego dla dzieci, w ktérych licznie wzieli
udziat mieszkancy Przasnysza.

Ponadto w Bibliotece w omawianym okresie realizowano nastepujace cykliczne imprezy i wydarzenia:

Projekt ,Ferie w Bibliotece” i ,Wakacje w bibliotece” - cykliczne zajecia organizowane
podczas ferii i wakacji (2013-2022),

»,Odjazdowy bibliotekarz” - rajd rowerowy dla mieszkancéw miasta promujacy czytelnictwo i
zdrowy styl zycia (2013-2024),

Narodowe Czytanie - impreza promujaca literature: gto$ne czytanie utwordéw zaliczanych do
klasyki polskiej. Impreza plenerowa (2013-2024),

Noc Bibliotek - zajecia, warsztaty, spotkania, wystawy, projekcje filmowe, koncerty (2015-
2024)

Spotkania autorskie dla dzieci, mtodziezy i dorostych (2013-2024)

,Poranek z Biblioteka” cykliczne zajecia dla dzieci w wieku 6-12 lat (2018-2024)

»Biblioteka dla smyka” cykliczne zajecia dla dzieci do lat 3 (2019-2024)

.Kawiarenka jezykowa” konwersacje w jezykach obcych. Zajecia prowadzone przez
wolontariuszki i wolontariuszy pracujagce w Bibliotece w ramach Europejskiego Korpusu
Solidarnosci (2020-2024)

W Bibliotece dziataja stale nastepujace kluby:

oraz

Dyskusyjny Klub Ksigzki (spotkania raz w miesigcu) - od 2013 roku

Klub Rekodzieta ,Biblioteka pod szpileczka” (spotkania raz w tygodniu, dwie grupy - Filia nr 1)
- od 2017 roku

Klub Szachowy (spotkania dwa razy w miesigcu) - od 2020 roku,

Klub Komiksu i Mangi - od 2024 roku.

Spoteczna Rada Biblioteczna - organ doradczy w sprawach programowych dla dyrektora i zespotu
Biblioteki - od 2018 roku
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2.2.8. Nagrody i wyrdznienia

W latach 2020-2024 Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu za swoja
dziatalno$¢ otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia o charakterze ponadlokalnym:

Nagroda w ramach akcji ,O osobach z niepetnosprawnosciami” Fundacji Humanity in Action
oraz Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
W konkursie, zorganizowanym w ramach akcji "O osobach z niepetnosprawnosciami”, w ktérej

wzieto udziat 101 bibliotek publicznych i szkolnych z catej Polski Miejska Biblioteka Publiczna im.
Zofii Natkowskiej zajeta Il miejsce.

Zadaniem konkursowym dla bibliotek uczestniczacych w akcji byto zorganizowanie przynajmniej
jednego spotkania dla dzieci, mtodziezy lub grup wielopokoleniowych, z wykorzystaniem
otrzymanych Ksigzek "O osobach z niepetnosprawnosciami" z serii edukacyjnej Fundacji
Humanity in Action oraz scenariuszy opracowanych przez HIA Polska (lub wedtug wtasnego
pomystu).

Oceniajac relacje komisja konkursowa brata pod uwage oryginalno$¢ przeprowadzonego
dziatania, kreatywnos¢, skale dziatania i wlozong w nie prace, a takze pokazanie perspektywy
0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez ich zaangazowanie w dziatanie. (2020r.)

Publikacja , Perty Mazowsza V. Edycja specjalna”
Publikacja wydana przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych zawiera

prezentacje (opis, zdjecia) laureatow konkursu Lider Zmian 2019, w ktérym Miejska Biblioteka
Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu zwyciezyta w kategorii ,Lider zmian. Nagroda
Internatow”, podkategorii ,Cztowiek w centrum uwagi” za projekt pn. ,Rozszerzenie oferty
kulturalnej w Przasnyszu poprzez inwestycje infrastrukturalng i doposazenie miejskich instytucji
kultury”. (2020r.)

Wyréznienie w konkursie ,eLEMentarz inspiracji na Rok Lema” ogloszonym przez Lustro
Biblioteki z okazji #RokLema - wspolny Rekord Polski w jednoczesnym czytaniu utworu tego
pisarza, zostat uznany za pomyst i inspiracje godng polecenia innym bibliotekom w Polsce.
(2021r.)

Tytut ,Ambasada Dostepnosci” przyznany przez Mazowiecki Instytut Kultury w ramach
projektu ,, 7 Wspaniatych. Ambasady Dostepnosci” dla instytucji likwidujgcej bariery i wigczajacej
w dziatania i wydarzenia osoby z niepetnosprawnosciami (2021r.)

2.2.9. Ponadlokalna sektorowa wspétpraca i wymiana wiedzy

Od 2021 roku dyrektor Biblioteki, Matgorzata Sobiesiak, aktywnie uczestniczy w ogélnopolskiej grupie
dyrektorow i dyrektorek bibliotek publicznych InicJaTyWy. Grupa ta zrzesza kadre zarzadzajaca
czotowych instytucji, co umozliwia wymiane wiedzy, doswiadczen oraz dobrych praktyk. Ponadto,
podejmowane s3 liczne inicjatywy skierowane do $rodowiska bibliotekarzy i bibliotekarek w catym
kraju.

Do najwazniejszych dziatan, w ktére wiaczyta sie Biblioteka w Przasnyszu w zakresie ponadlokalnej
sektorowej wspbtpracy i wymiany wiedzy naleza:

® Udziat w pracach grupy doradczej ds. IV i V rundy Programu Rozwoju Bibliotek
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Matgorzata Sobiesiak - dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu zostata zaproszona
przez Jacka Kroélikowskiego prezesa Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego do udziatu
w pracach grupy doradczej ztozonej z przedstawicieli 8 bibliotek publicznych z catej Polski. W
toku spotkan i dyskusji powstaty zatozenia IV i V rundy Programu Rozwoju Bibliotek, programu
kierowanego do pracownikéw bibliotek publicznych majacego na celu wszechstronne wsparcie
i udostepnienie narzedzi pomocnych w rozwoju tych instytucji w zmieniajacej sie
rzeczywistosci.

Zaproszenie do udziatu w pracach jest duzym wyrdznieniem i docenieniem dziatan Biblioteki w
Przasnyszu. (2022,2023)

Ogadlnopolskie Fora dyrektorek i dyrektoréow bibliotek publicznych

Matgorzata Sobiesiak - dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Przasnyszu wspétprowadzita
warsztaty w ramach 2. | 3. Forum dyrektorek i dyrektorow bibliotek publicznych. Fora
organizowane byty przez Grupe InicJaTyWy w styczniu i czerwcu 2022. Matgorzata Sobiesiak
prowadzita warsztaty ,Niskie zarobki - wysokie standardy o motywacji w zespole” oraz
»Przystepnie o dostepnosci”. Wydarzenia byty realizowane w formie online. W roku 2024 w
trybie stacjonarnym w Bibliotece Publicznej Miasta i Gminy w Pleszewie odbyto sie 5. Forum:
Bo biblioteki potrzebuja silnych liderow_ek. Matgorzata Sobiesiak wzieta udziat w panelu
dyskusyjnym: Przywédztwo wiaczajace - lider_ka w réznorodnym zespole. W wydarzeniach
wziety udziat osoby zarzadzajace bibliotekami publicznymi z catej Polski.

Konferencja "Przyszto$¢ Mazowsza z Funduszami Europejskimi"

Podczas konferencji ,Przyszto$¢ Mazowsza z Funduszami Europejskimi” zorganizowanej w
Ostrotece przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych Matgorzata Sobiesiak
zaprezentowata efekty realizowanego przez Biblioteke w latach 2017-2018 projektu
"Rozszerzenie oferty kulturalnej w Przasnyszu poprzez inwestycje infrastrukturalng
i doposazenie miejskich instytucji kultury" dofinansowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego (2022)

Udziat w grupie zatozycielskiej Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek InicJaTyWy

Matgorzata Sobiesiak znalazta sie w grupie 20 dyrektorek i dyrektoréw bibliotek publicznych -
cztonkéw zatozycieli nowego ogélnopolskiego Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektoréw
Bibliotek InicJaTyWy. Spotkanie zatozycielskie odbyto sie 01.12.2022 w Brusach. Stowarzyszenie
chce budowac prestiz stanowisk dyrektorek i dyrektoréw bibliotek, wspiera¢ ich w codziennej
pracy, pamietac o lokalnych grupach dyrektorskich InicJaTyWy, a takze reprezentowac interesy
bibliotek. (2022)

Szkolenia online zorganizowane przez Stowarzyszenie Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek
Publicznych: Dyrektorskie S.0.S ,Biblioteka powiatowa - ustawowy obowigzek czy mozliwos¢
rozwoju” bibliotekach powiatowych. Matgorzata Sobiesiak jako jedna z trzech prowadzacych
mowita o budowaniu relacji i sieciowaniu. ,Razem dla biblioteki. Wolontariat w teorii i
praktyce” doswiadczeniami Biblioteki w Przasnyszu w obszarze wolontariatu zagranicznego
dzielit sie Tomasz Gajewski (2024)
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e Podcast ,,AZ Dostepnos¢” na platformie Spotify - wywiad Anny Zérawskiej prezeski Fundacji
Kultura bez Barier z Matgorzaty Sobiesiak o Miejskiej Bibliotece Publicznej w Przasnyszu, o
dostepnosci, o otwartosci, o famaniu barier, o zyciu i o sprawczosci w zyciu. (2024)

e Webinarium ,Wdrozenie dostepnosci krok po kroku - dobre praktyki” - na zaproszenie
Narodowego Centrum Kultury pracownik naszej Biblioteki Tomasz Gajewski miat okazje
poprowadzi¢ webinarium dotyczace kwestii kluczowych zwigzanych z wdrazaniem strategii
dostepnosci w naszej instytucji. W webinarium wzieli udziat przedstawiciele instytucji kultury
z catego kraju. (2024)

2.3. Analiza otoczenia Biblioteki

2.3.1. Potozenie Miasta Przasnysz

Przasnysz - to liczace ponad 16 tysiecy mieszkancéw miasto potozone na pétnocnym Mazowszu nad
rzeka Wegierka. Oddalone o 106 km od Warszawy, 22 km od Ciechanowa i 56 km od Ostroteki jest
punktem, przez ktéry biegnie szlak na pojezierze mazurskie.

taczna powierzchnia - 25,16 km?.

2.3.2. Instytucje edukacyjne zlokalizowane na terenie Miasta

Na terenie miasta Przasnysz dziatajg dwa miejskie przedszkola i 8 przedszkoli prywatnych oraz
3 ztobki (1 miejski i 2 prywatne). Miasto posiada na swoim terenie 4 szkoty podstawowe. W
Przasnyszu dziata takze na prawach szkoty publicznej Szkota Podstawowa z Oddziatami
Przedszkolnymi Realizujgca Program Rehabilitacji Nasza Szkota.
Na terenie Przasnysza znajduja sie 2 publiczne szkoty $rednie:

e Liceum Ogodlnoksztatcace im. KEN

o Zespo6t Szkot Powiatowych im. H. Sucharskiego
oraz Niepubliczne Centrum Ksztatcenia Edukator i Akademickie Liceum Ogélnoksztatcace. Nowa
placéwka edukacyjna na terenie miasta jest Szkota Muzyczna | st.
W mieScie dziata takze Zesp6ot Medycznych Szkét Policealnych (szkota publiczna) i Uczelnia
Lingwistyczno - Techniczna (uczelnia niepubliczna).
Waznym sojusznikiem w dziataniach Miejskiej Biblioteki Publicznej jest Biblioteka Pedagogiczna w
Ostrotece Filia w Przasnyszu.

2.3.3. Miejskie instytucje kultury, sportu i rekreacji.

Jednym z os$rodkéw zycia kulturalnego Miasta jest Miejski Dom Kultury im. Stanistawa Ostoi -
Kotkowskiego. W roku 2024 po gruntownym remoncie budynek MDK dostat swoje , drugie zycie”. W
ramach swojej dziatalnosci zesp6t Domu Kultury organizuje szereg statych propozycji rozwijajacych
zdolnosci artystyczne i kulturalne uczestnikow, m.in. lekcje gry na instrumentach, lekcje $piewu,
zajecia filmowe, plastyczne, taneczne. Dziataja przy nim state zespoty i grupy. Od wielu lat MDK jest
organizatorem okolicznosciowych i cyklicznych imprez kulturalnych o zasiegu ogdélnomiejskim i
regionalnym. Ponadto w MDK dziata Kino, wystawiane sg spektakle, organizowane koncerty i inne
wydarzenia. Dziata tu takze pracownia batiku Mamut.
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Kolejnym partnerem Biblioteki w dziatalnosci kulturalnej na terenie Miasta jest Muzeum Historyczne,
majace swoja siedzibe w zrewitalizowanym w roku 2013 ratuszu miejskim. Podstawowymi zadaniami
Muzeum jest gromadzenie zbioréw, ich opracowywanie, przechowywanie i konserwacja. Ponadto
prowadzi ono dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowg polegajacg na wystawiennictwie, organizacji sesji
popularnonaukowych, spotkan, odczytéw, lekcji muzealnych, warsztatow. Gromadzone zbiory
obecnie przechowywane sg w trzech dziatach: historyczno-archeologicznym, dokumentacyjnym i
o$wiatowym. Muzeum organizuje wystawy z wtasnych zbioréw, jak réwniez sprowadza je z innych
tego rodzaju placéwek polskich i zagranicznych.

Najwiekszym obiektem rekreacji i sportu w Miescie jest Osrodek Sportu i Rekreacji. Na jego terenie
znajduje sie miedzy innymi stadion oraz kort tenisowy.

2.3.4. Instytucje pomocy spotecznej

Jednym z naszych partneréw w realizowaniu dziatan edukacyjnych jest Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej. We wspodtpracy i wsparciu MOPS w MBP wdrazana jest i rozwijana idea wolontariatu.
Biblioteka byta w latach 2020-2022 Partnerem dla MOPS w realizowanych przez te instytucje
projektach  spotecznych |, Potencjaty - nowe formy kapitatu spotecznego w gminie
miejskiej Przasnysz” oraz ,tagodzenie skutkéw pandemii wsrod grup wysokiego ryzyka - osoby 60+”.
W Przasnyszu dziata Srodowiskowy Dom Samopomocy stworzony dla 0séb z niepetnosprawnoscia
intelektualna, niewymagajacych leczenia szpitalnego oraz Dom Pomocy Spotecznej dla oséb
dorostych niepetnosprawnych intelektualnie.

W miescie dziata $wietlica socjoterapeutyczna "Promyk Jutrzenki” prowadzona przez Zgromadzenie
S.S. Mitosierdzia Sw. Wincentego a Paulo. Jest to miejsce, do ktérego uczeszczaja dzieci z rodzin z
problemem alkoholowym, rodzin dysfunkcyjnych.

2.3.5. Model wspétpracy instytucji kultury i pomocy spotecznej

W  Przasnyszu zainicjowano niezwykta wspétprace pomiedzy miejskimi instytucjami kultury
(Biblioteka, Dom Kultury, i Muzeum) a Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Wspdlne dziatania
maja na celu realizacje innowacyjnych projektow oraz efektywne zarzadzanie, ktoére przynosi korzysci
mieszkancom i wzbogaca oferte kulturalng Miasta.

Dzieki integracji zasobéw i wsp6lnemu planowaniu, mozliwe jest organizowanie nowych wydarzen
kulturalnych, warsztatow edukacyjnych oraz programoéw wsparcia dla osob potrzebujacych. Ta
inicjatywa ma na celu nie tylko podniesienie jakosci zycia mieszkancéw, ale réwniez promowanie
lokalnej kultury i tradycji.

To dziatanie jest dowodem na to, jak réznorodne instytucje mogg efektywnie wspétpracowaé, aby
tworzy¢ silniejszg i bardziej zintegrowanga spotecznosé.

2.3.6. Organizacje pozarzadowe

Na terenie Przasnysza dziata wiele grup i organizacji pozarzadowych. MBP jest otwarta na wszelkie
wspoélne dziatania stuzace pozytkowi mieszkancéw. W niniejszym opracowaniu wymieniamy
wybrane, z ktérymi nawigzalismy lub nawigzujemy wspétprace:

Federacja ROSA, ktérej misjg jest integracja, wspieranie, rozwijanie i promowanie mieszkanek
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i mieszkancoéw Przasnysza. Skupia ona wspiera dziatania organizacji, stowarzyszen oraz grup
nieformalnych dziatajacych na terenie Miasta i regionu.

Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Przasnyskiej - popularyzuje wiedze o przesztosci Przasnysza i okolic
poprzez inicjowanie prac naukowych z zakresu historii regionu, organizowanie ses;ji
popularnonaukowych, wyktadéw, wystaw, wycieczek, konkurséw, upamietnianie oséb zastuzonych
dla regionu; wspiera Srodowiska tworcze oraz inicjatywy sprzyjajace rozwojowi Ziemi Przasnyskiej.
Biblioteka wspétpracuje z Uniwersytetem Trzeciego Wieku dziatajagcym przy TPZP.

Koto Mito$nikow Sztuki TARAS - grupa przasnyskich artystéw (literaci i aktorzy) skupionych wokot
Bozeny Parzuchowskiej, organizujaca coroczne konkursy literackie o zasiegu ponadlokalnym oraz
wystawiajgca spektakle teatralne.

2.3.7. Zabytki

Miasto Przasnysz posiada kilka cennych zabytkéw architektonicznych, to m.in.:

e Ratusz - wzniesiony pod koniec XVIII wieku. Obecnie, po rewitalizacji obiektu, znajduje sie tu
siedziba Muzeum Historycznego;

e Kosciot parafialny p.w. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny - jest to budowla
péinogotycka, z lat 1474-1485. Na przestrzeni wiekow (od XV do XIX w.) ulegata
przebudowom i remontom (m.in. w XVI w. dobudowano kaplice potudniowa).

o Zespot Klasztorny Bernardynek - Kosciot p.w. $w. Klary i Jozefa pochodzi z lat 1609-1616,
budowe klasztoru ukornczono w 1615 roku.

o Zespot Klasztorny Bernardyndw - kosciot zostat wzniesiony dla zakonu Bernardynéw w latach
1585- 88 z inicjatywy Pawta Kostki, choragzego ciechanowskiego, kasztelana zakroczymskiego,
brata sw. Stanistawa, ktéry na budowe przeznaczyt dobra rodzinne w Rostkowie. W 1923 r.
kosciét i klasztor otrzymato Zgromadzenie Meki Jezusa Chrystusa - Pasjonistow. W latach 80-
tych XX w. stat sie osrodkiem parafii $w. Stanistawa Kostki. Miejska Biblioteka Publiczna z
inicjatywy mieszkancow Przasnysza w 2015 r. podjeta sie zadania uporzadkowania,
inwentaryzacji i skatalogowania cennych zbioréw biblioteki klasztornej nalezacej do
Zgromadzenia O.0. Pasjonistow w Przasnyszu. Prace trwaty w latach 2015-2019.

e Przestrzenny Uktad Komunikacyjny Mtawskiej Kolei Dojazdowej - kolej waskotorowa
zostata zbudowana w czasie | wojny $wiatowej przez oddziaty niemieckie.

¢ Dom Sportu - budynek zostat wzniesiony w latach 30-tych XX wieku. Przedstawia wartos¢
artystyczng i naukowa, stanowiac obiekt o wyjatkowym charakterze w krajobrazie miasta,
zarébwno ze wzgledu na petniong funkcje, determinujacg jego duzy gabaryt, jak i
nawigzanie do architektury neoklasycystycznej. Obecnie znajduje sie tu siedziba Miejskiego
Domu Kultury. W roku 2024 zostat ukonczony generalny remont budynku.

¢ Budynki zespotu koszarowego jednostki wojskowej - budynki stanowig element powstatych
na poczatku XX w. koszar carskich, ktére poczatkowo stanowity miejsce stacjonowania
zaborczych wojsk rosyjskich.

¢ Park miejski - zatozony w | potowie XIX wieku w miejscu dawnego ogrodu spacerowego.
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2.4. Charakterystyka spotecznosci lokalnej i jej potrzeb/problemoéw - wnioski
z przeprowadzonych badan.

W celu lepszego zrozumienia potrzeb uzytkownikdéw naszej Biblioteki oraz uzyskania odpowiedzi na
pytanie, jakie dziatania mozemy podja¢, aby staé sie bardziej atrakcyjnymi dla naszych odbiorcow,
przeprowadzilismy wywiad kwestionariuszowy.

Dzieki zebranym opiniom, bedziemy mogli lepiej dostosowac nasza oferte oraz wprowadzac innowac
yjne rozwiazania, ktére jeszcze bardziej zbliza nas do spotecznosci. Wyniki badan pomogty nam

w opracowaniu celéw strategicznych i celéw operacyjnych na najblizsze piec lat.

W 2022 roku przeprowadziliémy badanie potrzeb czytelnikéw i uzytkownikéw Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Przasnyszu dotyczacych oferty Biblioteki i funkcjonowania naszej instytucji.
W przeprowadzonych badaniach pytalismy respondentéw m.in. o ocene naszych propozycji dziatan
kulturalno-edukacyjnych. Z badan wynika, iz najwyzszg oceng wsréd wydarzen kulturalnych (58%
ocen bardzo dobrych) uzyskaty spotkania autorskie. Uznanie zdobyly tez koncerty (47% ocen bardzo
dobrych) oraz wycieczki i rajdy (42% ocen bardzo dobrych). Wyjazdy teatralne ocenito na 5 - 31%
ankietowanych. Propozycje wzbogacenia wydarzen kulturalnych dotyczyty: wystepéw piosenkarzy,
opery, koncertéw muzycznych, wystepow chorow, projekcji filméw. Wsréd odpowiedzi znalazty sie
tez propozycje dotyczace organizacji wiekszej liczby spotkan dla dzieci, spotkan dedykowanych
mezczyznom (dotyczacych sportu, kwestii technicznych, motoryzacyjnych, gier planszowych).
Wiekszos¢ z ankietowanych ocenia bardzo dobrze wszystkie proponowane przez Biblioteke rodzaje
zaje¢ edukacyjnych (od 40% ocen bardzo dobrych przy zajeciach edukacyjnych dla dzieci po 24% ocen
bardzo dobrych dotyczacych lekcji bibliotecznych). Duzy jest rowniez odsetek zajeciach edukacyjnych
dla dzieci po 24% ocen bardzo dobrych dotyczacych lekcji bibliotecznych). Duzy jest réwniez odsetek
0s6b niekorzystajgcych z tego typu zaje¢ (od 42% w przypadku lekcji bibliotecznych po 28%
w przypadku zajec dla dzieci).

Duzy odsetek ankietowanych niekorzystajacych z naszej oferty edukacyjnej wskazuje na to,
iz dotychczasowa oferta skierowana jest gtéwnie do dzieci w wieku szkolnym (lekcje biblioteczne,
zajecia dla dzieci). Nalezatoby poszerzy¢ oferte edukacyjng o aktywnosci skierowane do pozostatych
grup wiekowych (mfodziez, dorosli, seniorzy).

WNIOSKI z badan. Potrzeby

Powyzsze badania pozwolity na zdiagnozowanie potrzeb zwigzanych z aktywnym czytelnictwem i
uczestnictwem w ofercie kulturalno-edukacyjnej réznych grup wiekowych, szczegélnie dzieci i ludzi
mtodych.

- potrzeba uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych (literackich, muzycznych),

- potrzeba wspdlnych, ciekawych dziatan w réznych grupach wiekowych (nie tylko dzieci),

- potrzeba zdobywania wiedzy i umiejetnosci w niestandardowy, atrakcyjny sposéb z wykorzystaniem
nowych technologii (oferta skierowana réwniez do mtodziezy, dorostych i senioréw)

- potrzeba spotkan z ciekawymi ludZzmi

27



WYWIAD GRUPOWY (FOKUS)

Wywiad zostat przeprowadzony wsréd cztonkéw Spotecznej Rady Bibliotecznej (15 osob). Dotyczyt
rekomendacji i propozycji Rady poszerzenia oferty Biblioteki oraz analizy jej stabych oraz mocnych
stron, szans i zagrozen.

Whioski z wywiadu zostaly zawarte w rozdziatach dotyczacych analizy SWOT oraz celow
strategicznych i operacyjnych niniejszej Strategii.

3. ANALIZA SWOT pracy Biblioteki

Analize SWOT przeprowadzono w gronie pracownikow Biblioteki w oparciu o ich wiedze i
doswiadczenie. Whnioski do analizy wypracowano takze podczas spotkania Spotecznej Rady
Bibliotecznej.

3.1. Mocne strony

ZESPOL | OFERTA
@® Wysoki standard przestrzeni biblioteki, dostepno$¢ dla oséb ze specjalnymi potrzebami, dobra

lokalizacja (centrum miasta) biblioteki gtownej;

@® RbOznorodnos¢ ustug, w tym: wycieczki, koncerty, wyjazdy teatralne, warsztaty; kawiarenki
jezykowe, pogotowie komputerowe, teatrzyki - bajki w nowej odstonie, prowadzenie spotkan
autorskich

@ Liczne grupy rozwijajace zainteresowania pod dachem biblioteki: Dyskusyjny Klub Ksigzki,

Biblioteka dla Smyka, Teatrobus, Klub Rekodzieta, wolontariusze z zagranicy, zajecia szachowe,

Poranek z biblioteka

Skuteczna komunikacja z odbiorcg i promocja zasobéw biblioteki przez media cyfrowe

Cenne, z punktu widzenia celéw strategicznych, kompetencje pracownikéw biblioteki: cyfrowe,
praca z dzie¢mi, sieciowanie bibliotek w powiecie, umozliwianie uczestnictwa w kulturze, dostep
do rzetelnej informacji, rekodzieto, dziatania teatralne, znajomo$¢ angielskiego

Tworczy zespdt chetny do wdrazania nowych pomystow.

Wrazliwo$¢ zespotu na potrzeby spotecznosci lokalnej.

Stata oferta dla dzieci z niepetnosprawnos$ciami

Stata oferta dla senioréw

Wolontariat, w tym wolontariat zagraniczny (wolontariusze z krajow europejskich pracujacy
w Bibliotece);
Dziatania dyrektora Biblioteki na forum ogdlnopolskim: grupa dyrektorek i dyrektorow bibliotek

InicJaTyWy, grupa zatozycielska Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek Publicznych,
(inspiracje, wymiana doswiadczen, wiedza merytoryczna, marka i rozpoznawalno$é Biblioteki

w Przasnyszu w érodowisku).

INFRASTRUKTURA | LOKALIZACJA
® Potozenie w centrum miasta
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Atrakcyjna, wielofunkcyjna i dostepna przestrzen

WIZERUNEK | WSPOEPRACA W SRODOWISKU LOKALNYM

Skuteczna wspotpraca z instytucjami dziatajagcymi w miescie: MOPS, Biblioteka Pedagogiczna,
Muzeum, MDK, placéwki o$wiatowe,

Efektywna wspédtpraca z bibliotekami w powiecie oparta na idei sieciowania

Aktywny organ doradczy i rzeczniczy w postaci Spotecznej Rady Biblioteczne;j.

Marka Biblioteki w $srodowisku lokalnym i rozpoznawalnos$¢ w srodowisku branzowym.

Dziatania dyrektora Biblioteki na forum ogélnopolskim: grupa dyrektorek i dyrektoréw bibliotek
InicJaTyWy, grupa zatozycielska Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek Publicznych,
(inspiracje, wymiana doswiadczen, wiedza merytoryczna, marka i rozpoznawalno$é Biblioteki

w Przasnyszu w $rodowisku).

3.2. Stabe strony

ZESPOL | OFERTA

Hermetyczno$¢ grupy odbiorcow wydarzen kulturalnych (ciggle te same osoby, staby naptyw
nowych)

Brak koncepcji budowania atrakcyjnej oferty dla mtodziezy;

Niewystarczajace kompetencje zespotu w pracy z osobami ze szczegdlnymi potrzebami
(szczegblnie w obszarach czucie i rozumienie).

INFRASTRUKTURA | LOKALIZACJA

Zbyt mata w stosunku do potrzeb powierzchnia biurowa i magazynowa w bibliotece gtéwnej,
Staby internet,

Brak przestrzeni zewnetrznej zagospodarowanej na miare potrzeb organizacji wydarzen
plenerowych,

zte warunki lokalowe w wypozyczalni Filii nr 1,

starzejacy sie sprzet komputerowy.

WIZERUNEK | WSPOEPRACA W SRODOWISKU LOKALNYM

brak skutecznej strategii promocyjnej i informacyjnej skierowanej do mtfodziezy,
brak skutecznych metod dotarcia z ofertg do oséb, ktére nie korzystaja z naszych ustug.
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3.3.

4.

0000000 ~

Szanse
MDK w nowej odstonie (to tez zagrozenie)
Wykluczenie komunikacyjne miasta - mieszkancy chetnie uczestniczg w kulturze na miejscu
Mieszkancy w wiekszosci maja dostep do internetu - utatwia to komunikacje z nimi
Biblioteka, jako jedna z nielicznych instytucji w miescie zajmuje sie: edukacja cyfrowa dorostych,
ma oferte z zakresu edukacji kulturowej dla dzieci z niepetnosprawnosciami, animuje
yhiewidocznych” senioréw, stuzy indywidualng pomocg w zakresie =zatatwiania spraw
i przesytania dokumentéw online;
Dobre wzajemne relacje i wspotpraca z bibliotekami gminnymi

Zagrozenia
MDK w nowej odstonie (to tez szansa),
spadek popularnosci ksigzki papierowe;j,
starzenie sie spoteczenstwa,
zmniejszenie $rodkéw (samorzadowych i krajowych) na kulture,
wyludnianie miasta (mfodziez wyjezdza),
drastyczny wzrost cen ksigzek przy tych samych srodkach budzetowych,
ryzyko pojawienia sie wypalenia zawodowego wynikajagcego z pracy pod presjg czasu i mnogosé
zbyt wielu zadan.

MISJA

Biblioteka - miejscem dla mieszkancéw. Mieszkancy - inspiracjg dla Biblioteki.

WIZJA

Przyjazne miejsce - otwarte dla réinych grup wiekowych, spotecznych, os6b
z niepetnosprawnosciami, taczace tradycje z nowoczesnoscig. Integrujace i wspdtpracujace
Z organizacjami i instytucjami dziatajagcymi w $rodowisku lokalnym i ponadlokalnym. Biblioteka
jako miejsce inspiracji do dziatania, poszerzania wiedzy i umiejetnosci, udostepniajace zasoby na
nos$nikach tradycyjnych i elektronicznych.
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6.1.

OBSZARY ROZWOJU BIBLIOTEKI. CELE | DZIAtANIA

Obszary rozwoju Biblioteki

Dobre warunki pracy, dziatalnosci i funkcjonowania instytucji pozwalajg na utrzymanie
i poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej Biblioteki. W zwigzku z tym zesp6t pracownikéw
we wspobtpracy ze Spoteczng Rada Biblioteczng okreslit na potrzeby niniejszej Strategii, w
powiazaniu z celami okreslonymi w Strategii rozwoju Miasta Przasnysz do roku 2030
nastepujgce 3 obszary dziatania: kultura, wiedza i edukacja oraz spotecznos¢ lokalna. Autorzy
Strategii Rozwoju Miasta Przasnysz przyjeli, iz ,najwazniejszym wyzwaniem i jednoczesnie
oczekiwaniem, jest poprawa jakosci Zycia. To pojecie wieloaspektowe, w ramach
ktorego miesci sie takze wiele innych wskazanych wyzej wyzwan, takich jak dostepnosc
ustug publicznych, nowoczesna infrastruktura, edukacja, wysoka jakosc powietrza, tereny
Zielone czy oferta dla mtodych. Biblioteka swoja wizja i misja jest z pewnoscig elementem,
ktory jest w stanie wesprzeé wyzwania, przed ktérymi stoi Miasto.

Nadrzednym celem Strategii Rozwoju Miasta Przasnysz jest ,Poprawa jakosci zycia w Miescie
Przasnysz”. Priorytetowe obszary rozwoju Biblioteki (kultura, spoteczno$é lokalna, rozwdj i
wiedza) s3 spdjne z nadrzednym celem okreslonym w Strategii Miasta, gdyzz:

1. Kultura:

o Biblioteka jako centrum kulturalne: Organizowanie wydarzen kulturalnych,
wystaw, spotkan autorskich i warsztatéw artystycznych w bibliotece przyczynia
sie do wzbogacenia oferty kulturalnej miasta. Poprawia to dostep mieszkancow
do kultury i sztuki, co bezposrednio wptywa na jakos¢ zycia.

o Promocja lokalnej twoérczosci: Wspieranie lokalnych artystow i twércow
poprzez udostepnianie przestrzeni w bibliotece na ich prace i wystepy. To
buduje poczucie dumy i tozsamosci lokalnej.

2. Spotecznosc lokalna:

o Integracja spoteczna: Biblioteka jako miejsce spotkan i integracji spotecznej,
gdzie mieszkancy moga sie spotykaé, wymienia¢ doswiadczeniami i budowac
relacje. Organizowanie klubow, grup wsparcia i innych inicjatyw spotecznych
wzmacnia wiezi spoteczne.

0 Wolontariat i zaangaiowanie obywatelskie: Zachecanie mieszkancéw do
angazowania sie w dziatalnos¢ biblioteki poprzez wolontariat, udziat w pracach
Spotecznej Rady  Bibliotecznej, zwieksza  poczucie  przynaleznosci
i odpowiedzialnosci za rozwdj lokalnej spotecznosci.

3. Rozwadj i wiedza:

o Edukacja i rozwéj osobisty: Biblioteka jako centrum edukacyjne oferujgce
zajecia edukacyjne, szkolenia i warsztaty, ktére pomagaja mieszkancom
rozwija¢ nowe umiejetnosci i podnosi¢ kompetencje. To wspiera rozwdj
osobisty i zawodowy, co przektada sie na lepsze perspektywy zyciowe.



o Innowacje i technologie: Wprowadzenie nowoczesnych technologii
i innowacyjnych rozwigzan w bibliotece, takich jak dostep do komputeréw,
internetu i zasobow cyfrowych, co zwieksza dostepnos$é informacji i wiedzy.

o Dostep do informacji: Biblioteka jako Zrodto wiedzy i informacji, oferujaca
szeroki dostep do ksigzek, czasopism, baz danych i innych materiatow
edukacyjnych. To umozliwia mieszkancom zdobywanie wiedzy na rézne tematy,
co jest kluczowe dla ich rozwoju intelektualnego.

Integracja tych obszaréw rozwoju w ramach Strategii Rozwoju Biblioteki Publicznej w
Przasnyszu z nadrzednym celem Strategii Rozwoju Miasta Przasnysz przyczynia sie do
kompleksowej poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Poprzez wspélne dziatania w kulturze,
spotecznosci lokalnej, rozwoju i wiedzy, Miasto moze stworzy¢ bardziej zrébwnowazone,
zintegrowane i dynamiczne $rodowisko, ktore sprzyja dobrobytowi i satysfakcji jego
mieszkancow.

6.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

I. Rozszerzenie grona dorostych uczestnikow wydarzen kulturalnych. Obszar:
kultura
Przasnysz jest matym miastem oddalonym od duzych miejscowosci o ok. 100 km (od
Warszawy, Ptocka, Olsztyna). Nie mamy w naszym miescie szansy na korzystanie z tzw.
kultury wysokiej (teatru, filharmonii). Jest natomiast potrzeba uczestnictwa w tego typu
wydarzeniach. Samodzielna organizacja wyjazdu do wiekszej miejscowosci jest duzq
trudnosciq logistycznq (szczegdlnie dla osob starszych). Biblioteka posiada zasoby (wiedze,
umiejetnosci, dobrqg komunikacje z otoczeniem) do organizacji tego typu wyjazdow.
Wazne to jest to rowniez wzgledu na okazje do integracji mieszkaricow. Odpowiadajqc na
potrzebe uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, Biblioteka z jej zasobami lokalowymi
(funkcjonalna i kameralna przestrzen) jest organizatorem matych wydarzen kulturalnych
(koncerty, spotkania autorskie, mate formy teatralne). Aby zwiekszyc liczbe mieszkaricow w
tego typu wydarzeniach planujemy w partnerstwie i porozumieniu z Ochotniczq Strazq
Pozarnq (wtascicielem terenu przylegajgcego do letniej czytelni) zaaranzowac przestrzen
przy Bibliotece i stworzyc scene letniq.

Kolejne cele Wskazniki realizacji | Przyktadowe Czas realizacji

operacyjne dziatania (kiedy

dokonamy
ewaluacji)

1.1 Zwiekszenie Liczba uczestnikow Wyjazdy ,Teatrobusem” Grudzien 2025

uczestnictwa w 150 os6b/rok 2025 na spektakle, koncerty do | Nastepnie raz na

kulturze Liczba partneréw 1 innych miast rok

mieszkancéw miasta | Liczba wyjazdow

poprzez wyjazdy na -4/rok

wydarzenia do

innych

miejscowosci

1.2 Rozszerzenie Liczba uczestnikéw Realizacja réznorodnych Grudzien 2025

kregu 400/rok wydarzeh kameralnych: Nastepnie co
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Kolejne cele Wskazniki realizacji | Przyktadowe Czas realizacji
operacyjne dziatania (kiedy
dokonamy
ewaluacji)
odbiorcow Liczba partneréw 3 teatralnych i muzycznych | rok.
kameralnych Liczba wydarzen 30 oraz spotkan autorskich
wydarzeh Listy uczestnikow trafiajgcych do réznych
kulturalnych grup uczestnikow (takze
poprzez dotarcie z ta ze specjalnymi
oferta do potrzebami)
mieszkancéw nie
bedacych Promocja w miejscach
uzytkownikami uczeszczanych przez
biblioteki (non-users) mieszkancow
(przychodnie, sklepy,
restauracje)
1.3 Rozszerzenie Czytelnia letnia z Wspotpraca z 2027
przestrzeni biblioteki | opcja sceny letniegj Organizatorem (wsparcie
poprzez adaptacje oddana do uzytku organizacyjne i
letniej czytelni z eksperckie).
przylegajacym do Zbudowanie partnerstwa
niej parkingiem z OSP.
Uzyskanie srodkéow
Plan aranzacji
Realizacja

Stworzenie nowych mozliwosci dla intelektualnego i spotecznego rozwoju dzieci i mtodziezy.
Cel ten funkcjonuje we wszystkich 3 obszarach strategicznych.

Korzystajqc z faktu, iz nowa siedziba biblioteki jest miejscem atrakcyjnym i przycigga nowych
czytelnikéw (w tym takze miodych ludzi) bedziemy organizowac dziatania dla/z dzieci i
mtodziezy, aby wesprzec¢ ich w rozwijaniu ich zainteresowari oraz w zmaganiu sie
Z zagrozeniami wspdtczesnosci (tzw. demencjq cyfrowq, uzaleznieniami, przemocgq, alienacjq,

samotnosciq, brakiem umiejetnosci komunikacji).

Kolejne cele
operacyjne

Wskazniki realizacji

Przyktadowe
dziatania

Czas realizacji
(kiedy dokonamy
ewaluacji)

II.1 Poprawa relacji w
grupach
rowiesniczych (dzieci
i mtodziezy w wieku
szkolnym)

Liczba uczestnikow
400

Liczba partnerow 6
Liczba wydarzen
20/rok
Obserwacja grup
Wywiady z
uczestnikami

-Warsztaty dla
réznych grup
wiekowych
(integrujace,
poprawiajace relacje i
komunikacje)
-wydarzenia
aktywizujace
mtodych

ludzi (np. Noc
Bibliotek, festyny,
rajdy rowerowe,

Wrzesien 2025
Nastepnie razw
roku




Kolejne cele
operacyjne

Wskazniki realizacji

Przyktadowe
dziatania

Czas realizacji
(kiedy dokonamy
ewaluacji)

Poranki z Biblioteka)
Oferta dziatan pn.
“Komunikacja bez
przemocy”
(warsztaty, spotkania
z
terapeuta/psychologi
em, promocja
publikacji
tematycznych)
-utworzenie
partnerstwa
celowego ze
szkotami, Biblioteka
Pedagogiczna.

11.2 Zwiekszenie

bezpieczenstwa dzieci

i nastolatkéw w sieci

Liczba uczestnikow
- 100/rok

Liczba zaje¢ - 4/rok
Liczba tematéw- 2
Liczba godzin -
8/rok

- Zdobycie przez
bibliotekarzy
potrzebnych
kompetencji

- Partnerstwa ze
szkota

- Projekty np:
»~Roéwnac Szanse”

- Ankieta wsrod
mtodziezy na temat
zagrozen

- Zajecia na tematy:
Rzetelne informacja
Hejt w sieci

Wrzesien 2025
Potem co rok.

11.3 Zwiekszenie wsrod

dzieci i nastolatkéw
kompetencji
przysztosci.

Liczba uczestnikow
- 50/rok

Liczba zaje¢ - 5/rok
Liczba tematow- 5
Liczba godzin -
10/rok

- Badanie potrzeb i
trendow w obszarze
pracy z mtodzieza.
- Partnerstwa ze
szkotami

- Warsztaty ze
specjalistami,

- warsztaty z
wolontariuszami z
zagranicy

- Robotyka

Wrzesieh 2025
Potem co rok

I1.4 Rozszerzenie
oferty

rozwojowej dla dzieci
w wieku do 3r.z.
poprzez zwiekszenie
dostepnosci tych
zajec.

Liczba uczestnikow
40

Liczba partneréw - 4
Liczba wydarzen - 15

- Badanie potrzeb

- Rozwéj kompetencji
bibliotekarzy w tym
kierunku

- Plan dziatan

- Promocja

- Biblioteka dla smyka

- Gtoéne czytaniaw

Wrzesien 2025
Potem co rok.
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Kolejne cele Wskazniki realizacji | Przyktadowe Czas realizacji

operacyjne dziatania (kiedy dokonamy
ewaluacji)
ztobkach
miejskich

- Poszerzenie
ksiegozbioru o
literature dla dzieci w
wieku do 3r.z.

Ill. Rozwéj kompetencji mieszkancéw, instytucji i organizacji spotecznych w oparciu
o wymiane wiedzy w srodowisku. Obszar: Rozwéj i wiedza

Odpowiedziq Biblioteki na nowe wyzwania zwiqgzane z mobilnosciq mieszkaricow, nowymi
technologiami, szumem informacyjnym, wsparciem rodzicow w rozwiqzywaniu problemdéw
wychowawczych jest oferta edukacyjna zawierajgca dziatania skierowane do réznych grup
wiekowych. Szansg na rdoznorodnosc oferty sq umiejetnosci zespotu Biblioteki w zakresie
wykorzystywania nowych technologii oraz doswiadczenie w tworzeniu partnerstw lokalnych
(nauczyciele jezykéw obcych, przedszkole jezykowe, wolontariat obcokrajowcdw,, itp.) oraz
dziatanie i tworzenie grup animowanych przez Biblioteke.

Biblioteka jako instytucja petnigca zadania biblioteki powiatowej wspiera kadre zarzqdzajgcq i
pracownikow bibliotek gminnych powiatu przasnyskiego w zdobywaniu umiejetnosci
merytorycznych oraz tworzy warunki do wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk.
Jest tez osrodkiem integrujgcym lokalne srodowisko bibliotekarskie.

Kolejne cele | Wskazniki realizacji | Przyktadowe Czas realizacji
operacyjne dziatania (kiedy
dokonamy
ewaluacji)
1.1 Zwiekszanie Liczba uczestnikéw | -Badanie potrzeb Grudzien 2025
kompetencji 200/rok - Grupy Potem co rok
mieszkancdédw miasta | Liczba partneréw 4 | konwersacyjne
w zakresie jezykow Liczba wydarzen (Kawiarenka
obcych, stworzenie | 12/rok jezykowa)
warunkéw do Pozycje w -Wzbogacenie i
poznawania innych ksiegozbiorze: promocja dziatu
kultur, panstw i zakup ksiazek w jezykach
jezykow nowych pozycji obcych
5/rok -Wolontariat

obcokrajowcow

-Spotkania z

podréznikami

-Zajecia jezykowo-

kulturowe dla grup

szkolnych

-Zwiekszenie

kompetycji

jezykowych

pracownikéw - kursy

jezykowe
1.2 Liczba partneréw 2 | -Plan dziatan: Grudzien 2025




Kolejne cele | Wskazniki realizacji | Przyktadowe Czas realizacji
operacyjne dziatania (kiedy
dokonamy
ewaluacji)
Zwiekszenie Zajecia dla | metody edukacji Potem co rok
podstawowych zorganizowanych zostang wybrane na
kompetencji grup (UTW) - 1 | podstawie badania
cyfrowych i grupa/rok potrzeb odbiorcéw
umiejetnosci obstugi | Liczba spotkan - | -Pogotowie
urzadzen cyfrowych | 5/rok komputerowe
u 0oséb dorostych -Konsultacje
osobiste- 20
godzin/rok

[11.3 Rozwdj
kompetencji
rodzicielskich i
wychowawczych

Liczba uczestnikow
40/rok

Liczba partnerow 3
Liczba wydarzen
12/rok

-Badanie potrzeb
rodzicow
-Promocja wydarzen
kierowanych

do rodzicow.

-, Biblioteka dla
smyka”.

-Klub Rodzica.
-Zakup literatury
dla rodzicow dot.
wychowania i
rozwoju dzieci

Czerwiec 2025
Potem co rok

1.4 Zwiekszenie
dostepu

senioréw do
potrzebnych im w
codziennym zyciu
zasobéw informacji i
wiedzy

Liczba uczestnikow:
100/rok

Liczba partneréw 4
Liczba wydarzen
4/rok

-Badanie potrzeb
-Promocja
dostosowana do
senioréw
Aktywny senior:
-Spotkania ze
specjalistami z
réznych

dziedzin (zdrowie,
wypoczynek,
kultura, ekonomia)

czerwiec 2025
Potem co rok

[ll.5 Stworzenie
mozliwosci

rozwoju
zainteresowan w
grupach
animowanych przez
biblioteke.

Liczba uczestnikow
100/rok

Liczba grup - 5
Liczba partneréw 6
Liczba spotkan |
wydarzen - 67/rok

-Badanie potrzeb
- Plan dziatan

- Promocja

- Aktywny Senior
- Dyskusyjny Klub
Ksigzki

- Klub Rekodzieta
- Klub Szachowy
- Klub Komiksu i
Mangi

- Wycieczki i rajdy
krajoznawcze

Grudzien 2025
Potem co rok
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Kolejne cele

operacyjne

Wskazniki realizacji

Przyktadowe
dziatania

Czas realizacji
(kiedy
dokonamy
ewaluacji)

[1l.6 Rozwéj
wspotpracy w
ramach sieci
bibliotek gminnych
dziatajacych w
powiecie
przasnyskim

Liczba uczestnikow
30

Liczba partneréw 6
Liczba wydarzen
12/rok

Liczba projektow w
partnerstwie -
1/rok

- Badanie oczekiwan
pracownikow
bibliotek gminnych
odnosnie do
wspobtpracy w
ramach sieci.

- spotkania kadry
zarzadzajacej
bibliotek,
-Spotkania
integracyjne dla
pracownikéw
bibliotek powiatu
przasnyskiego
-Tworzenie
partnerstw w
ramach
powiatowe;j sieci
bibliotek - wspdlne
dziatania
-Zwiekszenie wiedzy
merytorycznej z
zakresu organizacji
pracy wsrod
pracownikow
bibliotek gminnych
powiatu
przasnyskiego
(wizyty w
bibliotekach
instruktora ds.
bibliotek gminnych,
szkolenia,
warsztaty, wizyty
studyjne)

Grudzien 2025
Potem co rok

.7 Aktywizacja
Spotecznej Rady
Bibliotecznej na
rzecz spotfecznosci
lokalnej

Liczba
4/rok
Liczba wydarzen
zainicjowanych
przez Rade - 1 na
rok.

spotkan -

Spacery historyczne
Udziat w teatrzykach

Grudzien 2025
Potem co rok

1.8
wspotpracy
miedzyinstytucjonal
nej

Rozwoj

Liczba spotkan
roboczych - 10/rok

Kalendarz
planowanych imprez
- w chmurze (do
konca 2025)

Grudzien 2025
Potem co rok




IV. Uzupetnienie oferty Filii nr 1 Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Z. Natkowskiej w Przasnyszu jako
miejsca niezbednego lokalnej spotecznosci. Obszar: Spotecznos$é lokalna

Filia Biblioteki znajduje sie na duzym osiedlu mieszkaniowym oddalonym od centrum miasta,
zamieszkatym w 60% przez osoby w wieku senioralnym. Chcemy zaakcentowac potrzebe jej
funkcjonowania w tej lokalizacji, zintegrowa¢ wokdt tego miejsca mieszkancow. W tym celu
planujemy wzmocnienie marki naszej jedynej Filii zaréwno pod wzgledem promocji dziatan, jak i
infrastruktury oraz uzupetnienia oferty. Ta ostatnia powinna byc¢ dostosowana gtéwnie do potrzeb
mieszkaricow osiedla (diagnoza, analiza potrzeb).

Kolejne cele | Wskazniki realizacji Przyktadowe Czas realizacji
operacyjne dziatania (kiedy
dokonamy
ewaluacji)
IV. 1 Uzupetnienie Liczba uczestnikow -Badanie potrzeb | 2025 rok
oferty Filiinr 1jako | 80/rok mieszkancow osiedla | Potem co rok
miejsca przyjaznego | Liczba partneréw 3 Orlika
oraz potrzebnego Liczba wydarzen -warsztaty | zajecia
mieszkancom osiedla | 4/rok plenerowe (np.
Orlika i najblizszego Florystyczne, nordic
Sasiedztwa. walking)
-spotkania ze
specjalistami dot.

zdrowego trybu zycia
(psycholog, dietetyk)

IV. 2 Poprawa -wysokie regaty w -Malowanie Do konca 2026 roku
estetyki i wypozyczalni -Zakup regatéw

funkcjonalnosci -Pomalowane

lokalu Filii pomieszczenia - 2

Liczba partnerow 1

V. Wiaczenie oséb ze specjalnymi potrzebami do uczestnictwa w korzystaniu z oferty Biblioteki

Kolejne cele | Wskazniki realizacji Przyktadowe Czas realizacji
operacyjne dziatania (kiedy
dokonamy
ewaluacji)
V.1 Poznanie potrzeb | Liczba uczestnikow -stworzenie  grupy | Do konca 2025 roku
i oczekiwan oséb z badan - 50 eksperckiej ds.
niepetnosprawnoscia Dostepnosci
mi i oséb starszych - wywiady
dotyczacych oferty
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Kolejne cele | Wskazniki realizacji Przyktadowe Czas realizacji

operacyjne dziatania (kiedy
dokonamy
ewaluacji)

Biblioteki

V.2. Zwiekszenie Liczba szkolen - -Badanie potrzeb Grudzien 2025

kompetencji 2/rok - Organizacja szkoleh | Potem co rok

pracownikéw
biblioteki w zakresie
obstugi
uzytkownikow ze
specjalnymi
potrzebami

Liczba uczestnikow
szkolen - 12/rok

V. 3 Dostosowanie
przestrzeni
bibliotecznej do
potrzeb osoéb z
niepetnosprawnoscia
mi w obszarach
czucie i rozumienie

Liczba
dostosowanych
pomieszczen/przestr
zeni- 3

Liczba partnerow 3

-utworzenie strefy
wyciszen w
bibliotece gtéwnej i
Filii

- adaptacja terenu
letniej czytelni |
przestrzeni do nigj
przylegajacej na
potrzeby realizacji
plenerowych
wydarzen
wiaczajacych

Do konca 2029

V. 4 Rozwiniecie
oferty udostepniania
zbiorow w réznych
formatach

Liczba zakupionych
egzemplarzy -
30/rok

Zwiekszenie liczby
kodéw do platformy
e-bookow - o 5/rok

-Zakup ksigzek z duza
czcionka

-Zakup audiobookéw
- zakup kodéw do
platform e-bookow

Grudzien 2025
Potem co rok

V.5. Przystosowanie
oferty wydarzen do
potrzeb osob z
niepetnosprawnoscia
mi | os6b starszych

Liczba uczestnikow
ze specjalnymi
potrzebami -
3000/rok

Liczba wydarzen -
100/rok

-powotanie zespotu
ds dostepnosci
wsrod pracownikow
biblioteki,

- promocja |
informacja o
wydarzeniach

- stworzenie
standardéw
wydarzenia
wiaczajacego

- przystosowanie
przestrzeni (lokal |
plener) do realizacji
wydarzen
wiaczajacych (np.

Grudzien 2025
Potem co rok




Kolejne cele

operacyjne

Wskazniki realizacji

Przyktadowe
dziatania

Czas realizacji
(kiedy
dokonamy
ewaluacji)

Strefy wyciszen)

V.6 Rozwdj dzieci z
niepetnosprawnoscia
mi poprzez ich
uczestnictwo w
kulturze

Liczba uczestnikéw
30

Liczba partneréw 3
Liczba wydarzen
6/rok

-Badanie potrzeb
-Plan dziatan
-Promocja
-Bajkowa biblioteka
-Przedstawienia

Wrzesieh 2025
Potem co rok

teatralne

-Festyn integracyjny
-Warsztaty
plastyczne

-Zajecia z zakresu
biblioterapii i
dogoterapii

7. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII

7.1. Zmiany prawne i organizacyjne w bibliotece
Na potrzeby zarzadzania wdrazaniem strategii zostanie powotany zesp6t sktadajacy sie z
dyrektora i 3 pracownikdéw biblioteki. Zesp6t spotykat sie bedzie $rednio dwa razy w roku, aby
analizowaé biezacy przebieg wdrazania dziatan zatozonych w planie, szczegélnie w kontekscie
ewentualnych trudnosci.

7.2. Monitoring realizacji planu

Realizacja Strategii Rozwoju bedzie monitorowana ciagte

zbieranie i analizowanie informacji dotyczacych trwajacych dziatan. Gtéwnym zrédtem danych bedzie

MBP w Przasnyszu przez

budzet biblioteki i harmonogram prac uwzgledniajacy planowane dziatania. Wytyczne do
monitoringu beda pozyskiwane na podstawie dokumentacji wtasne]j biblioteki (statystyki, zdjecia,
dyplomy, relacje) oraz dokumentacji zewnetrznej (artykuty - lokalne portale internetowe i gazety),
a takze z obserwacji, wywiadéw z pracownikami i uczestnikami dziatan.

7.3. Ewaluacja
Zespdbt zajmujacy sie wdrazaniem Strategii bedzie takze monitorowat i dokonywat ewaluacji dziatan.
Ewaluacja bedzie polegata na:

- analizie zebranych materiatéw dotyczacych poszczegdlnych dziatan,

- ocenie catego przedsiewziecia,
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- przygotowaniu ewentualnych programéw naprawczych dla poszczegélnych zadan.

7.4. Komunikowanie realizacji Strategii mieszkaiicom, wiadzom
samorzadowym oraz partnerom

Informacje o stanie realizacji planu MBP przekazywaé bedzie poprzez:

e strone internetowa Biblioteki www.mbpprzasnysz.pl i profil Biblioteki w mediach
spotecznosciowych (facebook, instagram TikTok);

e BIP Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu;
e sprawozdania (pétroczne i roczne) z dziatalnosci MBP sktadane do Burmistrza Miasta;

e spotkania i konsultacje z przedstawicielami wtadz samorzadowych, instytucji
i organizacji partnerskich;
e spotkania i konsultacje ze Spoteczng Radg Biblioteczng;

e udziatiinformacje na posiedzenia komisji oswiaty, kultury, zdrowia i opieki spotecznej;
e relacje zamieszczane w prasie lokalnej i na lokalnych portalach internetowych;

e spotkania formalne i nieformalne.


http://www.mbpprzasnysz.pl/
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